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1. DISTRIBUCION PERSONAL ALTO CARGO Y ALTA DIRECCION GRUPO RENFE

COMPARATIVA 2024 vs 2025

Personal Alto Cargo y Alta Direccion
11 11

m 1- Alto Cargo
2- Alta Direccion

1 1
I .

31/12/2024 31/08/2025
Fecha

* A fecha 31/12/2024 el puesto de D. General Economico-Financiero estaba vacante.
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2. DISTRIBUCION PERSONAL DE ESTRUCTURA DE DIRECCION GRUPO RENFE

COMPARATIVA 2024 vs 2025

Total Personal Estructura Direccion

Grupo Renfe
= 31/12/2024

1129

1117

N° Personas

Personal Estructura Direccion Grupo Renfe

W 3- Director de Area ~ 4- Director m 5- Gerente de Area m 6- Gerente ~ 7- Jefe de Area m 8- Jefe

599 594

183 194 180 191

95 92

56 55

31/12/2024 31/08/2025
Fecha
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3. DISTRIBUCION PERSONAL DE ESTRUCTURA DE DIRECCION POR SOCIEDAD

COMPARATIVA 2024 vs 2025

Total Personal Estructura Direccion Personal Estructura Direccion Renfe Operadora
Renfe Operadora

m 31/12/2024  31/08/2025

m 4- Director 5- Gerente de Area 6- Gerente 7- Jefe de Area 8- Jefe

376

357 192
181

83 74

42 42
2% 33 26 34

N° personas 31/12/2024 31/08/2025
Fecha
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3. DISTRIBUCION PERSONAL DE ESTRUCTURA DE DIRECCION POR SOCIEDAD

COMPARATIVA 2024 vs 2025

Total Personal Estructura Direccion Personal Estructura Direccion Renfe Viajeros
Renfe Viajeros m 3- Director de Area  4- Director m 5- Gerente de Area m 6- Gerente  7- Jefe de Area m 8- Jefe
m 31/12/2024  31/08/2025 576
502 500 272 7
89 86 84 85
35
18 19 31
2 5

31/12/2024 31/08/2025

N° Personas
Fecha
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3. DISTRIBUCION PERSONAL DE ESTRUCTURA DE DIRECCION POR SOCIEDAD

COMPARATIVA 2024 vs 2025

Total Personal Estructura Direccion
Renfe Mercancias
= 31/12/2024  31/08/2025

74 73

N° personas

Personal Estructura Direccion Renfe Mercancias

m 4- Director 5- Gerente de Area 6- Gerente 7- Jefe de Area 8- Jefe

38
36

16 15
11

31/12/2024 31/08/2025
Fecha
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3. DISTRIBUCION PERSONAL DE ESTRUCTURA DE DIRECCION POR SOCIEDAD

COMPARATIVA 2024 vs 2025

Total Personal Estructura Direccion Personal Estructura Direccién Renfe Ingenieria y Mantenimiento

Renfe Ingenieria y Mantenimiento , ,
W 4- Director 5- Gerente de Area 6- Gerente 7- Jefe de Area 8- Jefe

w 31/12/2024  31/08/2025

152 88
143 83

30 31

15
. B 10 13

31/12/2024 31/08/2025
Fecha

N° Personas
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3. DISTRIBUCION PERSONAL DE ESTRUCTURA DE DIRECCION POR SOCIEDAD

COMPARATIVA 2024 vs 2025

Total Personal Estructura Direccion Personal Estructura Direccion Renfe Alquiler Material Ferroviario

Renfe Alquiler Material Ferroviario m5- Gerente de Area  6- Gerente  m 7- Jefe de Area = 8- Jefe

w 31/12/2024 31/08/2025 4

31/12/2024 31/08/2025
Fecha

N° Personas
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3. DISTRIBUCION PERSONAL DE ESTRUCTURA DE DIRECCION POR SOCIEDAD

COMPARATIVA 2024 vs 2025

Total Personal Estructura Direccion Personal Estructura Direccién Renfe Proyectos Internacionales
Renfe Proyectos Internacionales , , ,
W 4- Director 5- Gerente de Area 6- Gerente 7- Jefe de Area 8- Jefe

m 31/12/2024 31/08/2025 13
12
27 26

N° Personas 31/12/2024 31/08/2025
Fecha
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4. RETRIBUCION ANUAL PROMEDIO PERSONAL DE ESTRUCTURA DIRECCION GRUPO
RENFE

COMPARATIVA 2024 vs 2025

Retribucion Anual Promedio Personal Estructura Direccion Grupo Renfe
m 3- Director de Area  ® 4- Director m 5- Gerente de Area 6- Gerente

7- Jefe de Area m 8- Jefe ® Masa salarial media ® Retribucion promedio

———  125.190,23 €
. 102.039,03 €

R 86.606,03 € gota: Cchteule do
73.802,33 € ara el calculo de la masa
31/12/2024 :
67.560,91 € salarial y retribucion tedrica
. . \
— 5.0, 5 media se han tenido en cuenta
I 70.218,25 € los criterios:
» Trabajadores a jornada
I 116.120,08 €
I 0.420,29 € completa y con
I 57.518,70 € permanencia durante todo
73.976,04 € el ejercicio.
31/08/2025 67.859,26 € *  Valor maximo de la
I  70.505,26 € (cumplimiento de

objetivos 100%).

10
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5. RETRIBUCION ANUAL PROMEDIO PERSONAL DE ESTRUCTURA DIRECCION POR
SOCIEDAD

COMPARATIVA 2024 vs 2025

Retribucion Anual Promedio Personal Estructura Direccion Renfe Operadora

m 4- Director m 5- Gerente de Area 6- Gerente 7- Jefe de Area

8- Jefe m Masa salarial media m Retribucion promedio

N 105.160,37 €

I mmmmmmmmummmmmmummmmmmmmmm—————89.112,68¢ Nota:
75.700,19 € Para el calculo de la masa
31/12/2024 68.653,20 € salarial y retribucion teorica
—M631€.767 92 € media se han tenido en cuenta
| 70.605,60 € los criterios:
» Trabajadores a jornada
I 102.552,26 € completa y con
—7665371€ 91.293,11 € permanencia durante todo
31/08/2025 68.632,19 € I el ejeraicio.
61.553,25 € *  Valor maximo de la
I 69.876,37 € retribucion variable
I /0.615,41 € (cumplimiento de

objetivos 100%).

11



5. RETRIBUCION ANUAL PROMEDIO PERSONAL DE ESTRUCTURA DIRECCION POR
SOCIEDAD

COMPARATIVA 2024 vs 2025

Retribucion Anual Promedio Personal Estructura Direccion Renfe Viajeros

m 3- Director de Area  ® 4- Director m 5- Gerente de Area 6- Gerente

7- Jefe de Area m 8- Jefe ® Masa salarial media m Retribucion promedio

C__________________________________________________________ JEIRIPAR]

renfe

73.206,95 € Nota:

311202024 C 67.057,10 € Para el calculo de la masa
_60'9326'81 24§7 24 € salarial y retribucion tedrica
| 67.599,78 € media se han tenido en cuenta

los criterios:
S 96,109,09 € (" Trabajadores ajorada
I 85.452,67 € ’ completa y con

31/08/2025 67 5%3.8%%50 € perr'nan'epcia durante todo
e 61.132,48 € el ejeracio.
I 66'.812,84 € * Valor maximo de la

I 67.621,09 € retribucion variable
(cumplimiento de
objetivos 100%).

12
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5. RETRIBUCION ANUAL PROMEDIO PERSONAL DE ESTRUCTURA DIRECCION POR
SOCIEDAD

COMPARATIVA 2024 vs 2025

Retribucion Anual Promedio Personal Estructura Direccion Renfe Mercancias

W 4- Director m 5- Gerente de Area  6- Gerente = 7- Jefe de Area m 8- Jefe m Masa salarial media ® Retribucién promedio

N 09.361,28 €
= 81.989,48 €

72.252,63 € Nota:
31/12/2024 64.064,02 € Para el calculo de la masa
59.306,80 € salarial y retribucidn teorica
I 68.143,25 € media se han tenido en cuenta
I 67.002,73 € los criterios:

I 00.848,37 € 'apajadores ajornada

I 50.903,85 € completa y con
71.154,43 € permanencia durante todo
31/08/2025 64.142,52 € el ejercicio.
60.145,51 € e Valor maximo de la
I 66.010,72 € retribucién variable
I 66.916,42 € (cumplimiento de

objetivos 100%).

13
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5. RETRIBUCION ANUAL PROMEDIO PERSONAL DE ESTRUCTURA DIRECCION POR
SOCIEDAD

COMPARATIVA 2024 vs 2025

Retribucion Anual Promedio Personal Estructura Direccion
Renfe Ingenieria y Mantenimiento

W 4- Director W 5- Gerente de Area  6- Gerente = 7- Jefe de Area m 8- Jefe m Masa salarial media m Retribucion promedio

N 05.352,34 €

[ mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmn 82.362,94 £ Nota:
73.049,71 € Para el calculo de la masa
31/12/2024 64.179,04 € salarial y retribucidn teorica
S .5, € media se han tenido en cuenta
I G G.240,90 € los criterios:
» Trabajadores a jornada
e 05.651,45 € completa y con
—7283302 €84.525,60 € permanencia durante todo
31/08/2025 65.965,98 € ) f/lafgfrg;‘x?mo fela
59.119,71 € r Maximo ¢
I 65.754,61 € retribucion variable
I 66.164,56 € (cumplimiento de

objetivos 100%).

14
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5. RETRIBUCION ANUAL PROMEDIO PERSONAL DE ESTRUCTURA DIRECCION POR

SOCIEDAD

COMPARATIVA 2024 vs 2025

Retribucion Anual Promedio Personal Estructura Direccion
Renfe Alquiler Material Ferroviario

W 5- Gerente de Area  6- Gerente = 7- Jefe de Area m 8- Jefe M Masa salarial media ® Retribucién promedio

e ——3.709,84 €
73.291,61 €

78.104,56 €

31/12/2024

S 57.422,31 €
N 70.692,56 €
N 78.233,47 €

D 169,21 ¢
78.905,37 €

31/08/2025 78.487,31 €

S 57.703,73 €
N, 72.326,78 €
I, 79.848,69 €

Nota:

Para el calculo de la masa

salarial y retribucidn teorica

media se han tenido en cuenta
los criterios:

» Trabajadores a jornada
completa y con
permanencia durante todo
el ejercicio.

*  Valor maximo de la
retribucion variable
(cumplimiento de
objetivos 100%).
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5. RETRIBUCION ANUAL PROMEDIO PERSONAL DE ESTRUCTURA DIRECCION POR
SOCIEDAD

COMPARATIVA 2024 vs 2025

31/12/2024

31/08/2025

Retribucion Anual Promedio Personal Estructura Direccion Renfe Proyectos

Internacionales
W 4- Director m 5- Gerente de Area 6- Gerente 7- Jefe de Area
8- Jefe ® Masa salarial media m Retribucion promedio

. ©/.702,07 €
___________________________________________________________________[VWLYWPR]
79.220,56 €
66.134,79 €
67.168,64 €
I /2.289,66 €
I /3.256,46 €

. ©8.181,00 €
I mmm————————= 97 .634,27 €
79.323,82 €
69.903,33 €
65.862,27 €
. /1.790,97 €
. /3.795,88 €

Nota:

Para el calculo de la masa

salarial y retribucidn teorica

media se han tenido en cuenta
los criterios:

» Trabajadores a jornada
completa y con
permanencia durante todo
el ejercicio.

*  Valor maximo de la
retribucion variable
(cumplimiento de
objetivos 100%).

16
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6. INDICADOR DE EQUIDAD SALARIAL: DIFERENCIA RETRIBUCION TOTAL ANUAL MAX. vs

MiN. PERSONAL DE ESTRUCTRURA DE DIRECCION

COMPARATIVA 2018 vs 2024 vs 2025

Retribucion Total Anual Maxima vs Minima Personal Estructura

Direccion
m Min. de Retribucion Total Anual Max. de Retribucion Total Anual
€139.740,36 €133.515,12
€114.264,84
€49.100,23 €49.340,82
B . .
31/12/2018 31/12/2024 31/08/2025

Fecha

Fecha Ratio factor
multiplicador (*)

31/12/2018 2,88
31/12/2024 2,85
31/08/2025 2,71

(*) N° de veces que es mayor respecto al valor
minimo de ese mismo afno.
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7. INDICADOR DE EQUIDAD SALARIAL: DIFERENCIA RETRIBUCION TOTAL ANUAL MAX. vs

MiN. GRUPO RENFE

COMPARATIVA 2018 vs 2024 vs 2025

Retribucion Total Maxima vs Minima plantilla total Grupo Renfe

139.740,36 €
133.515,12 €
114.264,84 €
(+$1.826,16 € 31.826,16 €
(] . .
31/12/2018 31/12/2024 31/08/2025
B Min. Retribucion Total Anual Convenio Max. Retribucion Total Anual Estructura Direccion

(*) Incremento producido por la eliminacion de las categorias de ingreso

Fecha Ratio factor multiplicador
(**)

31/12/2018 6,01
31/12/2024 4,39
31/08/2025 4,20

(*) N° de veces que es mayor respecto al
valor minimo de ese mismo afo.

18



8. RATIO PERSONAL DIRECCION vs EMPLEADOS GRUPO RENFE

COMPARATIVA 2024 vs 2025

Personal de Direccion vs Empleados Grupo Renfe

B Estructura Empleados

Direccion
1.161 1.153
[ [
31/12/2024 31/08/2025

Fecha

Ano 2024
6,95%

4

93,05
%

Ano 2025
6,76%

4

93,24
%

renfe

a Estructura de Direccion

Empleados

a Estructura de Direccion

Empleados

19
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