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• Área de Actividad de Servicios de 
Alta Velocidad-Larga Distancia

El desarrollo de su gestión está marcado por la entrada en explotación
de las nuevas infraestructuras, el fuerte esfuerzo inversor en material
rodante y la competencia en un mercado en liberalización.

• Área de Actividad de Servicios de Mercancías y Logística
En un mercado ya liberalizado, apuesta por la especialización de su
gestión, por mercados sectoriales y por el desarrollo de nuevos
servicios logísticos.

• Área de Actividad de Fabricación y Mantenimiento
Su objetivo es transformar la actividad de mantenimiento,
alcanzando máximos niveles de eficacia y calidad.

El modelo de gestión sobre el que 
Renfe-Operadora desarrolló su actividad
empresarial en el año 2009, se articula en
torno a cuatro Áreas de Actividad, en las 
que se agrupan negocios que compiten en
mercados similares, se enfrentan a los 
mismos cambios y requieren capacidades
equivalentes:

• Área de Actividad de Servicios de Cercanías
y Media Distancia
Su objetivo es consolidarse como el operador de referencia en
servicios de interés público.
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Como hitos importantes del año 2009, se pueden resaltar los
siguientes:

> En el núcleo de Cercanías de Madrid, la apertura de la nueva
estación de SOL, situada en el nuevo túnel Atocha-Chamartin
inaugurado en 2008, en la que Renfe programó una oferta diaria
de 400 trenes y 600.000 plazas que conectan directamente el
“Kilometro 0” con 25 estaciones de la red de Cercanías.

> Puesta en servicio comercial de los trenes de la serie 121 en el
producto Avant de Alta Velocidad-Media Distancia (Madrid-
Valladolid; Jaén/Córdoba-Sevilla/Cádiz).

> En Media Distancia Convencional, se inicia el proceso de renovación
del parque de material con la puesta en explotación de los nuevos
trenes de CAF, autopropulsados eléctricos de la serie 449 y diésel de
la serie 599.

> En el área de actividad de Alta Velocidad-Larga Distancia se
efectúan diversos cambios en la oferta comercial, principalmente
motivados por la renovación del material (Talgo TrenHotel de la
serie VII; serie 130).

> En el área de actividad de Mercancías y Logística se aprueba el
inicio de la actividad de la sociedad Logirail, cuya misión, como
proveedor de servicios logísticos en tierra a sus áreas de negocio,
permitirá ofrecer un servicio logístico integral.

> En el área de actividad de Fabricación y Mantenimiento se
materializan diversos acuerdos con sociedades de mantenimiento
de trenes con el fin de incrementar su participación en varios
proyectos. 

Este Informe de Gestión incluye la información y actuaciones básicas
de Renfe-Operadora, estructurándose en los siguientes bloques: 

– Marco de relaciones Estado-Renfe Operadora. 
– Síntesis de resultados económicos y estados financieros.
– Resultados y principales magnitudes de las Áreas de Actividad.
– Composición del Consejo de Administración a 31/12/09.
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2.1.
Marco de relaciones 
Estado-Renfe Operadora

Las relaciones Estado-Renfe Operadora se enmarcan en el Contrato-
Programa, que fue aprobado por el Consejo de Ministros de 29 de
diciembre de 2006 y cuyo periodo de vigencia se extiende desde el 
1 de enero de 2006 hasta el 31 de diciembre de 2010.

El Contrato-Programa establece los objetivos, obligaciones y
compromisos mutuos entre la Administración General del Estado y la
Entidad Pública Empresarial Renfe-Operadora, en el marco de su
objeto social, de la política económica general y de la política de

transportes en particular, en línea con la normativa comunitaria y de
acuerdo con la Ley 39/2003, de 17 de noviembre, del Sector
Ferroviario. Dicho Contrato-Programa se enmarca dentro de la política
general de transportes del Gobierno, recogida en el Plan Estratégico
de Infraestructuras y Transporte (en adelante PEIT), aprobado por el
Consejo de Ministros de 15 de julio de 2005, que pretende establecer
un marco racional, eficiente y sostenible para el sistema de transporte
a medio y largo plazo.

El Contrato-Programa establece las aportaciones por transferencias
corrientes y de capital para el periodo 2006-2010, con cargo a los
Presupuestos Generales del Estado de cada ejercicio.
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Esta variación implica el acercamiento de la aportación prevista para la
cobertura de los servicios de Cercanías y Media Distancia a su coste real
y un adelanto en la previsión de equilibrio económico del resto de
actividades de la compañía.

En el caso de las Aportaciones Patrimoniales, los 479 millones de euros
inicialmente previstos en el Contrato-Programa, quedaron reducidos a
195 millones de euros.

Las transferencias corrientes fueron libradas en su totalidad por la
Administración General del Estado, pero las aportaciones patrimoniales
se vieron afectadas por la declaración de no disponibilidad establecida
por el Acuerdo del Consejo de Ministros de 13 de Febrero de 2009, por
valor, en lo que afectó a Renfe-Operadora, de 97 millones de euros.

En definitiva, se pasó de unas aportaciones previstas de 479 millones
a 98 millones de aportación real. 

Para el ejercicio 2009, el compromiso económico previsto en el
Contrato-Programa era el siguiente:

Aportaciones del Estado 2009

Por compensación prestación de servicios 347,49
de Cercanías y Media Distancia

Por compensación déficit de explotación 99,77

Por Plan de Recursos Humanos 43,62

Total transferencias corrientes 490,88
Aportación patrimonial 479,00

Total 969,88

(millones de euros)

Contrato-Programa 2009

Compensación prestación de servicios 347,49 382,98
de Cercanías y Media Distancia

Compensación pérdidas y ERE 143,39 107,89

Total transferencias corrientes 490,88 490,88

(millones de euros) Prev. CP    P.G.E. 09

En los Presupuestos Generales del Estado para el año 2009 se produjo 
una modificación en su distribución que se detalla a continuación:
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2.2
Síntesis de resultados
económicos. 
Ejercicio 2009

2.2.1
Cuenta de resultados de gestión.
Evolución de actividad
El resultado bruto de explotación (EBITDA), alcanza la cifra 
de 194,5 millones de euros, lo que supone una disminución de 
46,0 millones de euros sobre el año 2008, que resulta de la caída 
de un 0,8% de la cifra de ingresos y del aumento de un 1,1% en 
los gastos operativos.

En su análisis por áreas de actividad se observa que:

–  El empeoramiento es general en todas las áreas de actividad.

–  En las dos áreas de viajeros, el valor alcanzado es positivo, frente a
las otras áreas donde es negativo.

En el capitulo de Ingresos, el importe total asciende a 
2.501,4 millones de euros, lo que significa un descenso de 
19,9 millones de euros (0,8%) sobre el año 2008, destacando 
la partida de ingresos de tráfico (venta de títulos de transporte 
de viajeros y mercancías, convenios con CC.AA y compensación 
por prestación de servicios de Cercanías y Media Distancia) que
alcanza la cifra de 2.315,9 millones de euros, un 1,9% por 
debajo del año anterior.

Estos ingresos representan el 92,6% del total de ingresos de 
Renfe-Operadora.

Por su parte, los ingresos varios se situaron en 184,9 millones 
de euros, lo que significa un aumento de 24,9 millones de euros
(15,5%) sobre el año anterior.

Dentro de este capitulo se incluyen, entre otros: los ingresos 
derivados de la prestación de diversos servicios a Adif; aquellos 
que obtiene el área de Fabricación y Mantenimiento por los 
trabajos de reparación y mantenimiento a otros clientes 
externos; y los que provienen de los alquileres de material a 
otros ferrocarriles.

El comportamiento de los ingresos de tráfico en el ejercicio 2009 
ha sido muy diferente según el Área de Actividad que se trate:

–  En el caso del Área de Actividad de Cercanías y Media Distancia, 
el descenso generalizado de la movilidad urbana e interurbana 
y el impacto negativo de diversas obras de infraestructura 
sobre la demanda, han hecho disminuir el volumen total de
viajeros transportados en un 6,9% sobre el año anterior. El
incremento tarifario aplicado fue del 6,28% para los servicios
de Cercanías y del 5% para los de Media Distancia, y con todo 
ello, la cifra de ingresos por títulos de transporte se situó 
en 597,5 millones de euros, un 4,1% por encima del 
ejercicio 2008.

–  En el Área de Actividad de Alta Velocidad-Larga Distancia, el
volumen de ingresos de títulos de transporte creció un 2,1%, 
a pesar de la pérdida de viajeros que se situó en el 0,7%.

–  En el Área de Mercancías y Logística, por el contrario, se produjo
una disminución de la actividad de hasta un 24,8% en el
volumen de toneladas transportadas, que situó la cifra de
ingresos de tráfico un 28,2% por debajo de la del año anterior.

En el capítulo de gastos al EBITDA (personal, energía de tracción,
cánones y servicios Adif y otros materiales y servicios), se produce
un incremento de 26,1 millones de euros (1,1%) sobre la cifra del
año 2008. El análisis del comportamiento de las partidas más
significativas es el siguiente:

• Personal
El aumento registrado, un 0,9%, refleja el efecto del Convenio
Colectivo para el año 2009, unido a la reducción de un 2% en el
número medio de empleados.
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• Energía de tracción
Esta partida disminuye un 14,1% de media sobre el año anterior,
aunque el comportamiento ha sido algo distinto dependiendo del
tipo de tracción.

En el caso de la energía eléctrica, la reducción fue del 7,1%, en
línea con la producción realizada por Renfe medida en Toneladas-
Km. Brutas (TKB), que lo hizo en un 6,6%.

En cuanto a la energía diésel, el descenso fue del 39% debido 
a que la producción cayó un 14% y a la disminución del precio 
medio del litro.

• Cánones Adif
La aplicación de la OM FOM/898/2005, de 8 de abril, por la que se
fijaron las cuantías de los cánones ferroviarios, ha supuesto en
2009 un gasto de 317,6 millones de euros, lo que significa un
aumento de 32,4 millones de euros (11,4%), sobre el gasto del
ejercicio anterior.

El desglose por tipo de canon es de 247,9 millones de euros para el
de Infraestructura y de 69,7 millones de euros para el de
Estaciones, lo que ha supuesto crecimientos del 14,4% y 1,8%,
respectivamente, sobre 2008.

Este incremento del gasto, se concentra fundamentalmente en el 
Área de Actividad de Alta Velocidad-Larga Distancia, y es debido 
a la consolidación de la oferta en la línea de alta velocidad 
Madrid -Barcelona con una media de servicios diarios i/v de 
27 frecuencias, frente a la progresiva puesta en servicio que se
realizó en 2008 en esta relación, y a su efecto en el gasto por el
canon de tráfico que sólo se devenga para los servicios AVE.

En el capitulo de Amortizaciones, el crecimiento del gasto en 
el año 2009 frente al 2008, un 5.4%, viene motivado por la
activación en el ejercicio de diversas series de material rodante
recepcionadas a lo largo del año, en el caso de las Áreas de Viajeros, 
y de nuevas instalaciones en el área de Fabricación y Mantenimiento. 

Por su parte, el Resultado Financiero se sitúa en -66,9 millones 
de euros, mejorando considerablemente el del año anterior a pesar
del incremento del endeudamiento en 769,5 millones de euros,
generado por la necesidad de financiar las nuevas adquisiciones de
material, y gracias a la favorable evolución de los tipos de interés 
a lo largo del ejercicio. 

En el apartado de Resultados Excepcionales se incluye un ingreso
por importe de 107,3 millones de euros, consecuencia de la
resolución favorable de un recurso contencioso administrativo
presentado por Adif ante la Audiencia Nacional contra las
liquidaciones practicadas por la Administración Tributaria, derivadas
del procedimiento de inspección llevado a cabo respecto del IVA de
los ejercicios 1998, 1999 y 2000.

Al corresponder los importes reclamados al período de existencia de la
Red Nacional de los Ferrocarriles Españoles, y en virtud del contenido
del apartado 13 de la OM para determinar los bienes, obligaciones 
y derechos que pasan a pertenecer a Renfe-Operadora, corresponde 
a ésta última el 50% del total, que da lugar al reconocimiento del
ingreso antes mencionado.

Con todo ello, el Resultado del Ejercicio arroja un saldo 
negativo de 87,0 millones de euros, lo que supone una mejora 
de 90,3 millones de euros sobre el del año 2008, lo que unido a 
la disminución de la cifra aportada por el Estado en 2009 para la
compensación de pérdidas en 93,2 millones, lleva a situar el
Resultado después de compensación de pérdidas en 
-22,7 millones de euros.

En los cuadros que se presentan a continuación se incluye la 
cuenta de resultados de gestión de Renfe-Operadora, la 
distribución del número medio de empleados por organismos y
sexo, el desglose de las principales partidas de materiales y
servicios, la comparación 2009 / 2008 de las principales magnitudes
del tráfico de viajeros y mercancías, y de algunos ratios de
productividad, así como los correspondientes gráficos ilustrativos 
de las citadas magnitudes. 
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(millones de euros)

Total Renfe-Operadora. Cierre año 2009
Cuenta de resultados de Gestión

2009 2008 Diferencia % 

Variación (1)

(1) Signo ( - ) : Variación desfavorable en Ingresos, Saldo, Resultados y Coberturas. Favorable en Gastos y Coste

(continúa en la página siguiente >)

Ingresos
Títulos de transporte viajeros y mercancías 1.894,07 1.940,59 -46,52 -2,4 

Convenios específicos CC.AA. 38,84 40,02 -1,19 -3,0 

Compensación prestación servicio Cercanías y Media Distancia 382,98 379,98 3,00 0,8 

Ingresos de Tráfico 2.315,89 2.360,60 -44,71 -1,9 

Alquileres y cánones 24,86 26,43 -1,57 -6,0 

Beneficios venta de inmovilizado 20,19 4,87 15,32 314,4 

Otros ingresos 82,16 62,77 19,39 30,9 

Convenios Adif 42,13 47,16 -5,02 -10,6 

Trabajos para el inmovilizado 15,58 18,81 -3,23 -17,2 

Ingresos varios 184,92 160,04 24,88 15,5 

Aplicación de subvenciones en capital 0,55 0,61 -0,06 -10,0 

(+) Total ingresos 2.501,36 2.521,24 -19,89 -0,8 

Gastos
Personal 768,47 761,76 6,71 0,9 

Plan de Recursos Humanos (ERE) 35,08 0,84 34,23 >100,0

Energía de tracción 211,02 245,54 -34,52 -14,1 

Cánones y servicios Adif (excepto energía de tracción) 450,48 439,02 11,46 2,6 

Otros materiales y servicios 841,82 833,63 8,18 1,0 

(-) Total gastos 2.306,87 2.280,80 26,07 1,1 
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Total Renfe-Operadora. Cierre año 2009
Cuenta de resultados de Gestión

2009 2008 Diferencia % 

Variación (1)

(=) Resultado antes de amortizaciones, intereses 
e impuestos (EBITDA) 194,49 240,45 -45,95 -19,1 

(-) Amortizaciones y retiros del inmovilizado 352,35 334,27 18,09 5,4 

(= Resultado antes de intereses e impuestos (EBIT) -157,86 -93,82 -64,04 -68,3 

(+/-) Resultado financiero -66,85 -111,24 44,40 39,9 

(+/-) Resultado de ejercicios anteriores 30,62 27,99 2,63 9,4 

(+/-) Resultados excepcionales 107,25 0,00 107,25 >100,0

(-) Impuesto diferido 0,16 0,18 -0,02 -10,0 

(=) Resultado del ejercicio -87,00 -177,25 90,25 50,9 

(+) Compensación de pérdidas 64,28 157,43 -93,15 -59,2 

(=) Resultado después de compensación de pérdidas -22,73 -19,82 -2,91 -14,7 

(< viene de la página anterior)

(1) Signo - : Variación desfavorable en Ingresos, Saldo, Resultados y Coberturas. Favorable en Gastos y Coste

(millones de euros)
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(millones de euros)

-32,87

-8,90

-43,44
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122,09
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32,87
4-43,44
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-19,9696
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(millones de euros)

-57,41

-42,71

-5,96

-19,07

-55,66

-44,90
-51,86

-24,84

55,665-55 66

-19,07

-5,966

-57,4157 41

-42,711 -44,9090
-51,866

-24,8484

55,66-57 41

Año 2009Año 2009 Año 2008Año 2008
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Cercanías y Media Distancia Alta Velocidad-Larga Distancia Mercancías y Logística Fabricación y Mantenimiento

Resultados Áreas de Actividad. Cierre año 2009. Resultado del ejercicio

Desglose del número medio 
de empleados

A. A. Cercanías y Media Distancia 5.542 5.453 1,6 39,4
A. A. Alta Velocidad - Larga Distancia 2.198 2.267 -3,0 15,6
A. A. Mercancías y Logística 1.880 2.030 -7,4 13,4
A. A. Fabricación y Mantenimiento 3.508 3.686 -4,9 24,9
Direcciones Corporativas 952 929 2,5 6,8

Total Renfe 14.080 14.365 -2,0 100

Hombres 12.766 13.064 -2,3 90,7
Mujeres 1.314 1.301 1,0 9,3

Variación % s/Total Renfe
2009 2008 % 2009
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Desglose de 
materiales y servicios

Canon Infraestructura 247.925,9 19,2 17,0
Servicios Adif 132.879,5 10,3 12,1
Canon Estaciones 69.676,4 5,4 5,4

Total Adif 450.481,8 34,9 34,9 34,5 34,5

Mantenimiento y limpieza de material rodante y motor 321.541,2 24,9 59,7 23,2 57,7
Servicios a bordo y en tierra 141.650,7 11,0 70,7 10,7 68,3
Consumo de materiales de almacén 72.404,2 5,6 76,3 7,5 75,8
Reparación y conservación de instalaciones fijas 55.357,9 4,3 80,6 3,9 79,7
Vigilancia de edificios 50.886,8 3,9 84,5 3,6 83,3
Publicidad, propaganda y relaciones públicas 34.438,6 2,7 87,2 3,5 86,8
Mantenimiento de ordenadores y equipamiento oficina 29.925,7 2,3 89,5 2,0 88,8
Energía U.D.T. 19.497,2 1,5 91,0 1,4 90,2
Comisiones a operadores Viajeros y Mercancías 14.906,2 1,2 92,2 1,9 92,1
Gastos de viaje del personal 12.587,1 1,0 93,1 1,1 93,2
Trabajos realizados por terceros 10.991,2 0,9 94,0 0,9 94,1
Variación de provisión operaciones comerciales 10.855,3 0,8 94,8 0,5 94,6
Alquiler de camas 10.667,3 0,8 95,7 0,9 95,5
Servicios bancarios 6.016,5 0,5 96,1 0,5 96,0
Estudios y consultorías 5.725,3 0,4 96,6 0,5 96,5
Dotación por reclamaciones jurídicas 4.684,0 0,4 96,9 0,4 96,9
Resto 39.680,9 3,1 100 3,1 100

Total materiales y servicios (*) 1.292.297,8 100 100 100 100

(miles de euros) Importe % s/Total % s/Acum. % s/Total % s/Acum.

2009 2008

(*) No se incluyen los excesos o defectos de provisión de ejercicios anteriores
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Principales magnitudes

Ingresos de transporte viajeros y mercancías (millones de euros)

A. A. Cercanías y Media Distancia 597,55 74,3 4,1
A. A. Alta Velocidad - Larga Distancia 1.063,9 1.042,4 2,1
Total mercado de viajeros 1.661,5 1.616,7 2,8
A. A. Mercancías y Logística 232,6 323,9 -28,2

Total 1.894,1 1.940,6 -2,4

Demanda en viajeros (millones de viajeros)

A. A. Cercanías y Media Distancia 443,6 476,5 -6,9
A. A. Alta Velocidad - Larga Distancia 23,1 23,3 -0,7

Total 466,7 499,7 -6,6

Demanda en mercancías (millones de toneladas)

A. A. Mercancías y Logística 16,6 22,0 -24,8

(millones de euros)
2009 2008 Variación (%)
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(millones de euros)

(1) En la columna de variación se indica la diferencia en puntos porcentuales respecto al año anterior

Principales magnitudes

2009 2008 Variación (%)

Mercado de viajeros

Oferta (PKO) (millones de plazas - km)

A. A. Cercanías y Media Distancia 34.071,8 34.210,1 -0,4

A. A. Alta Velocidad - Larga Distancia 18.098,3 16.922,4 6,9

Total 52.170,1 51.132,5 2,0

Demanda (PKD) (millones de viajeros - km)

A. A. Cercanías y Media Distancia 10.911,7 11.582,7 -5,8

A. A. Alta Velocidad - Larga Distancia 10.788,0 10.490,9 2,8

Total 21.699,7 22.073,5 -1,7

Aprovechamiento (%) (PKD/PKO) (1)

A. A. Cercanías y Media Distancia 32,0 33,9 -1,8

A. A. Alta Velocidad - Larga Distancia 59,6 62,0 -2,4

Total  41,6 43,2 -1,6

(millones de euros)

Mercado de mercancías

Toneladas - km brutas (millones de TKB) 17.878,2 24.739,5 -27,7

Toneladas - km netas (millones de TKN) 6.972,8 9.737,1 -28,4

Aprovechamiento (%) ( TKN/TKB )(1) 39,0 39,4 -0,4

(millones de euros)

(1) En la columna de variación se indica la diferencia en puntos porcentuales respecto al año anterior

Principales magnitudes

2009 2008 Variación (%)
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(millones de euros)

Principales magnitudes
Toneladas kilómetro brutas

2009 2008 Variación (%)
(millones)

A. A. Cercanías y Media Distancia 22.161,6 21.889,8 1,2
Diésel 2.563,7 2.581,0 -0,7

Eléctricas 19.597,9 19.308,8 1,5

A. A. Alta Velocidad - Larga Distancia 21.252,3 19.655,9 8,1
Diésel 1.879,0 1.883,6 -0,2

Eléctricas 19.373,4 17.772,3 9,0

A. A. Mercancías y Logística 17.878,2 24.739,5 -27,7
Diésel 3.030,2 4.227,5 -28,3

Eléctricas 14.848,1 20.512,0 -27,6

Total Renfe-Operadora 61.292,2 66.285,1 -7,5
Diésel 7.472,8 8.692,0 -14,0

Eléctricas 53.819,3 57.593,1 -6,6

(millones de euros)

Principales magnitudes
Kilómetros tren

2009 2008 Variación (%)
(millones)

A. A. Cercanías y Media Distancia 99,8 98,6 1,2

A. A. Alta Velocidad - Larga Distancia 58,4 55,3 5,7

A. A. Mercancías y Logística 21,7 30,7 -29,6

Total 179,9 184,6 -2,6
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2.2.2 
Balance de situación

El balance de Renfe-Operadora a 31 de diciembre de 2009 alcanza la
cifra de 8.208,24 millones de euros y queda estructurado, en grandes
masas patrimoniales, con el siguiente desglose:

(millones de euros)

Ratios de productividad

2009 2008 Variación (%)
(millones de km)

EBITDA sobre ingresos (%) 7,78 9,54 -18,5

Total ingresos por empleado (miles de euros) 177,66 175,52 1,2

Productividad económica (1) 325,50 330,98 -1,7

Productividad (miles de UT / empleado) (2) 2.036,42 2.214,52 -8,0

Ingreso de títulos de transporte por UT (céntimos de euro) 6,61 6,10 8,3

Ingreso medio por V-Km (céntimos de euro) 7,66 7,32 4,5

A. A. Cercanías y Media Distancia (céntimos de euro) 5,48 4,96 10,5

A. A. Alta Velocidad - Larga Distancia (céntimos de euro) 9,8 69,94 -0,7

Ingreso medio por TKN (céntimos de euro) 3,34 3,33 0,3

(1) Ingresos de Clientes entre Gastos de Personal
(2) UT : Unidades de Tráfico = Viajeros-km + Toneladas-km netas

(millones de euros)

Balance de situación

2008 % 2009 %
(millones de km)

Activo
Inmovilizado intangible, material e inversiones 5.830,24 82,8 6.711,25 81,8
en empresas del grupo y asociadas

Resto del activo no corriente 20,91 0,3 391,28 4,8

Existencias 45,44 0,6 40,83 0,5

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 687,72 9,8 402,66 4,9
e Inversiones financieras a C/P

Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 457,21 6,5 659,25 8

Periodificaciones a corto plazo 3,27 0 2,97 0

Total Activo 7.044,79 100 8.208,24 100

(millones de euros)
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100
Las variaciones más relevantes de las distintas partidas del Balance
son las siguientes:

• El aumento por importe neto de 881,01 miles de euros del
“Inmovilizado” responde a las inversiones efectuadas durante 
2009 por importe de 1.216,59 millones de euros, principalmente 
en material rodante (elementos de transporte), compensadas 
por las amortizaciones del ejercicio por importe de 
340,06 millones de euros.

• En “Resto del Activo No corriente” se ha recogido la Deuda a Cobrar
al Estado en referencia a la consignación en el Contrato Programa
2006-10 para “Aportación Patrimonial” que se encuentra pendiente
de cobro al cierre del ejercicio por importe de 381.000 miles de
euros. En sentido contrario se encuentra registrado el traspaso a
corto plazo de la deuda a cobrar a la Junta de Extremadura por
importe de 9,97 millones de euros.

• La principal variación en “Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar e Inversiones financieras a C/P” se concreta en el Cobro del
saldo deudor de “Otros Créditos con Administraciones Públicas”
por 253,56 millones de euros, pendiente al cierre de 2008 que
difiere sustancialmente del que se ha reflejado al cierre del
ejercicio 2009, y que ascendió a 49,94 millones de euros como

consecuencia de la inclusión de la Entidad en el régimen de
devolución mensual del IVA.

• La variación del epígrafe de “Efectivo y Otros Activos Líquidos
Equivalentes” es resultado del aumento respecto del ejercicio
anterior de las Inversiones Financieras Temporales por importe de
202,34 millones de euros, cuyo destino principal es el pago de las
inversiones efectuadas en el tramo final del ejercicio 2009.

• En el Patrimonio Neto destaca el aumento de los fondos propios por
la “Aportación Patrimonial” antes mencionada por importe total de
479 millones de euros.

• En el Pasivo a largo plazo la principal variación procede de la toma
de préstamos por 949,5 millones de euros compensada por los
traspasos de préstamos a corto plazo por importe de 372,8 millones
de euros.

• En el Pasivo a corto plazo el principal aumento responde a la
diferencia de saldos de los principales de las “Deudas con entidades 
de crédito a corto plazo”. En 2008 ascendía a 180 millones de euros y
en 2009 esta cifra es de 372,8 millones de euros. Dicho aumento está
compensado por la disminución del saldo pendiente de pago a
proveedores de inmovilizado, por importe de 48,99 millones de euros. 

(millones de euros)

Balance de situación

2008 % 2009 %
(millones de km)

Patrimonio Neto y Pasivo
Fondos propios 2.446,55 34,7 2.946,44 35,9

Subvenciones, donaciones y legados recibidos y ajustes por cambio de valor 7,00 0,1 6,62 0,1

Provisiones a largo plazo 87,55 1,2 81,36 1

Resto de pasivos no corrientes 3.007,35 42,7 3.567,01 43,5

Provisiones, deudas, acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.475,87 20,9 1.586,00 19,3

Periodificaciones a corto plazo 20,47 0,3 20,82 0,3

Total patrimonio Neto y Pasivo 7.044,79 100 8.208,24 100

(millones de euros)
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2.2.3 
Inversiones y su financiación 

En el ejercicio 2009 la inversión de Renfe-Operadora con cargo al
Presupuesto de Inversiones ha alcanzado la cifra de 1.216.588,2
miles de euros distribuidos del modo siguiente:

La financiación de esta cifra se ha realizado de la siguiente manera:

Gasto en inversiones por Áreas de Actividad

En el cuadro 1 figura el gasto en inversiones distribuido por 
Áreas de Actividad.

Los proyectos individuales de inversión más destacables han sido:

Concepto

Inversión material e inmaterial 1.215.449,9

Inversiones financieras 1.138,3

Total 1.216.588,2

(miles de euros) Gasto

Financiación

Dotación de amortizaciones 340.054,7

Aportaciones patrimoniales 98.000,0

Mercado financiero 778.533,5

Total 1.216.588,2

(miles de euros) Importe
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Gasto en inversiones por tipos de activo

(millones de euros)

Proyecto

Área Actividad Gasto %(miles de euros)

Adquisición de 30 trenes s/112 AV-LD 216.484,3 17,8

Adquisición de 80 trenes Civia III Cercanías y MD 143.925,9 11,8

Adquisición de 57 trenes eléctricos con preinst. RD s/449 Cercanías y MD 132.922,8 10,9

Adquisición de 50 trenes diésel s/599 Cercanías y MD 131.712,5 10,8

Adquisición de 29 trenes s/121 Cercanías y MD 109.777,3 9,0

Adquisición de 100 locomotoras eléctricas s/253 Mercancías y L. 84.557,7 7,0

Adquisición de 60 trenes Civia IV Cercanías y MD 68.536,4 5,6

Adquisición de 13 trenes s/114 Cercanías y MD 40.293,4 3,3

Adquisición de 18 trenes autopropulsados s/130 AV-LD 37.346,6 3,1

Adquisicion de 16 trenes s/120 AV-LD 28.997,5 2,4

Adquisición de 10 composiciones TrenHotel RD AV-LD 20.504,9 1,7

Operaciones de vida media en los trenes de la serie 100 AV-LD 13.706,6 1,1

Adquisición de piezas de parque para 163 trenes Civia Cercanías y MD 12.604,2 1,0

Mejora del sistema ASFA y renovación de equipos existentes Seguridad Circ. 12.066,7 1,0

(millones de euros)

Tipo de activo

Importe %
(miles de euros)

Nuevo material rodante 1.047.684,9 86,1

Modernización y mejoras de material 85.148,4 7,0

Nuevos talleres y mejoras 24.679,1 2,0

Instalaciones en estaciones 14.411,9 1,2

Otras inversiones 43.525,6 3,6

Inversiones financieras 1.138,3 0,1

Total 1.216.588,2 100



La distribución por Áreas de Actividad de las nuevas inversiones
aprobadas con cargo al Presupuesto de Inversiones, se indica en el
cuadro siguiente:
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Gasto en inversiones por tipo de material rodante
El gasto total en material rodante (nuevo material y modernizaciones
y mejoras) ha sido de 1.132.833,3 miles de euros, que se distribuyen
del modo siguiente, según el tipo de material:

Nuevas inversiones aprobadas en el ejercicio, 
a ejecutar en 2009 y años sucesivos
La aprobación de nuevas inversiones en el ejercicio 2009 ha sido de
815.015,3 miles de euros (918.821,9 miles de euros en nuevas
propuestas de inversión y -103.806,6 miles de euros como revisiones
a propuestas de inversión de planes anteriores) distribuidas en:

Concepto

Inversión material e inmaterial 802.640,3

Inversiones financieras 12.375,0

Total aprobación de Inversiones 815.015,3

(miles de euros) Aprobación

Área de Actividad

Cercanías y Media Distancia 141.069,3 17,3
Alta Velocidad - Larga Distancia 386.531,4 47,4
Mercancías y Logísitica 4.017,5 0,5
Fabricación y Mantenimiento 20.210,6 2,5
Seguridad en la Circulación 600,0 0,1
Sistemas de Información 22.439,6 2,7
Plan de Accesibilidad 234.401,9 28,8
Direcciones Corporativas -6.630,0 -0,8
Inversiones Financieras 12.375,0 1,5

Total 815.015,3 100

(miles de euros) Aprobación %

Tipo de material

Trenes de alta velocidad 466.300,7 41,2

Unidades eléctricas de Cercanías 262.177,0 23,1

Trenes autopropulsados eléctricos 133.060,3 11,8

Trenes autopropulsados diésel 132.819,7 11,7

Locomotoras diésel, eléctricas 99.755,6 8,8
y maniobras

Material Talgo 23.624,2 2,1

Vagones 9.395,8 0,8

Material de diversos tipos 5.700,0 0,5

Total 1.132.833,3 100

(miles de euros) Importe %
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Gastos 2009 %

CUADRO 1 
Distribución de las Inversiones 2009 por Áreas de Actividad 

Cercanías y Media Distancia 695.477,4 57,2
Trenes 677.990,2

06N1 Adquisición de 13 trenes s/114 (2004/2005) 40.293,4
06N3 Adquisición de 29 trenes s/121 (2004/2005) 109.777,3
0604 Instalaciones y medios (mejoras en trenes) - Media Distancia 1.475,2
0614 Adquisición de 50 trenes diésel s/599 131.712,5
0616 Adquisición de 57 trenes eléctricos con preinstalación RD s/449 132.922,8
0710 Instalaciones y medios (mejoras en trenes) - Cercanías 324,2
0715 Adquisición de 14 trenes Civia (plan 2000) 8,4
0718 Adquisición de 80 + 3 trenes Civia II 641,8
0719 Adquisición de 80 trenes Civia III 143.925,9
0720 Adquisición de 60 trenes Civia IV en dos lotes de 30 68.536,4
0723 Modernización y ampliación de vida útil en UT 26.333,9
0724 Instalaciones de equipos de conducción automática 9.434,2
0729 Adquisición de piezas de parque para nuevos trenes Civia 12.604,2

Resto de inversiones 17.487,2
0706 Estaciones, instalaciones en el núcleo de Madrid 2.139,6
0707 Estaciones, instalaciones en el núcleo de Barcelona 718,1
0708 Estaciones, instalaciones en los 10 núcleos urb/interurb. 5.536,5
0709 Sistemas de Información 259,8
0714 Estaciones, instalaciones en varias Áreas de Negocio 5.957,6
0716 Instalaciones de acondicionamiento y apartado de trenes 1.389,8
0726 Estaciones, instalaciones en Alta Velocidad-Larga Distancia 60,1
0602/0727 Instalaciones y medios de gestión 1.246,4
1817 D.G. Servicios de Cercanías y Media Distancia 179,3

Alta Velocidad - Larga Distancia 350.065,6 28,8
Trenes 346.007,4

09B1 32 trenes serie 102 y 103 (plan 2001) 350,5
09B2 Instalaciones y medios trenes Madrid-Barcelona 1.249,5
09N1 Adquisición de 30 trenes alta velocidad s/112 (2004/2005) 216.484,3
09N2 Adquisición de 10 trenes alta velocidad s/103 (2004/2005) 178,3
0905/1002 Instalaciones y medios (mejoras en trenes) 21.739,2
10B2 Adquisición de 10 composiciones THRD 20.504,9

(miles de euros)

(continúa en la página siguiente >)
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Gastos 2009 %

CUADRO 1 
Distribución de las Inversiones 2009 por Áreas de Actividad 

10N3 Adquisición de 16 trenes s/120 (2004/2005) 28.997,5
1010 Modernización y mejoras técnicas en locomotoras 984,2
1013 Actuaciones en material Talgo 2.483,4
1019 Reconstrucción de 28 locomotoras diésel s/333 5.031,5
1023 Adquisición de material de la serie 130 48.004,1

Resto de inversiones 4.058,2
09M2 Instalaciones y medios de gestión Madrid-Málaga 56,1
1007 Instalaciones y medios de gestión (venta electrónica y ofimática) 842,5
1818 D.G. Servicios de Alta Velocidad - Larga Distancia 3.159,6

Servicios de Mercancías y Logística 105.096,0 8,6
Locomotoras 93.739,8

4703 Modernización y mejoras técnicas en locomotoras 415,8
4707 Adquisición de 100 locomotoras eléctricas 84.557,7
4711 Reconstrucción de 32 locomotoras s/333 (año 2003) 15,6
4712 Reconstrucción de 28 locomotoras s/333 (año 2005) 8.618,0
4724 Modernización y mejoras técnicas en locomotoras - D.G. 132,7

Resto de inversiones 11.356,2
4701 Instalaciones y medios de gestión 456,2
4714 Modificación de vagones - Automóviles 158,3
4716 Modificación de vagones - Siderúrgico 1.052,4
4719 Adquisición de vagones - Automóviles 3.914,2
4720 Adquisición de vagones - Graneles 529,8
4721 Adquisición de vagones - Siderúrgico 19,5
4722 Adquisición de vagones - Multiproducto 3.721,6
4723 Instalaciones y medios de gestión - Servicios productivos 1.504,2

Fabricación y Mantenimiento 23.516,6 1,9
1401 Instalaciones industriales 1.333,2
1404 Taller alta velocidad Atocha - Cerro Negro-Santa Catalina 488,3
1405 Taller alta velocidad Madrid - Fuencarral 951,2
1406 Taller alta velocidad Barcelona - Can Tunis 8.999,0
1407 Taller alta velocidad Málaga - Los Prados 592,4

(miles de euros)

(< viene de la página anterior)

(continúa en la página siguiente >)
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Gastos 2009 %

CUADRO 1 
Distribución de las Inversiones 2009 por Áreas de Actividad 

1408 Construcción taller de Jerez 1.906,0
1409 Talleres de Cercanías 3.406,2
1410 Ampliación del taller de La Sagra 99,3
1411 Actuaciones en el taller de Las Matas 6,9
1427 Instalaciones industriales - Integria, Cercanías y Media Distancia 633,6
1428 Instalaciones industriales - Integria, Alta Velocidad - Media Distancia 23,3
1429 Instalaciones industriales - Integria, Mercancías y Logística 3.326,5
1430 Instalaciones industriales - Fabricación y Comp. 1.523,4
1431 Medios de gestión 227,3

1816 Dirección corp. de seguridad en la circulación 12.314,6 1,0
Dirección corp. de sistemas de información 18.415,4 1,5

1702 Ordenadores centrales 5.811,0
1703 Equipamiento informático 523,8
1704 Desarrollo de aplicaciones informáticas 12.080,6

Plan de accesibilidad 6.107,0 0,5
1806 D.E. Desarrollo de Accesibilidad 407,0
1807 Plan de Accesibilidad - Mejoras en trenes 5.700,0

Corporación 4.457,3 0,4
1803 Presidencia 19,0
1804 Asesoría Jurídica 13,0
1805 D.G. Seguridad, Organización y RR.HH. 1.442,0
1808 D.Corp. Protección Civil, Seguridad y Prevención Riesgos 1.974,2
1809 D. Comunicación, Marca y Publicidad 33,3
1811 D.G. Económico - Financiera y de planificación 53,0
1812 Dirección de Gestión Patrimonial 819,6
1821 D.G. Desarrollo Estratégico 103,2

Inversiones financieras 1.138,3 0,1
1910 Inversiones financieras - Direcciones Corporativas 6,0
1911 Inversiones financieras de Fabricación y Mantenimiento 980,0
1912 Inversiones financieras de D.G. Servicios Mercancías y Logística 150,8
1914 Inversiones financieras de Dir. Siderúrgico - Mercancías y Logística 1,5 

Total 1.216.588,2 100

(miles de euros)

(< viene de la página anterior)
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2.2.4 
Gestión financiera en 2009. Evolución
del endeudamiento

Necesidades de financiación
Durante el ejercicio 2009, los pagos, tanto de explotación como de
inversiones, supusieron unas necesidades de caja de 4.096 millones
de euros. Estas necesidades se cubrieron con los ingresos comerciales,
las aportaciones del Estado (491 millones de euros de subvención y
apoyo al Transporte Terrestre y 98 millones de Aportaciones
Patrimoniales) y la toma de financiación en el Mercado de Capitales. 

Dicha financiación se materializó a través del Banco Europeo de
Inversiones, con el que se concertó un préstamo de 480 millones de
euros a 25 años, y de la Sociedad EUROFIMA, con la que se

formalizaron dos operaciones de crédito por un importe de 180 y
289,5 millones de euros y con vencimientos en 2017 y 2021
respectivamente.

El incremento del endeudamiento fue de 769,5 millones de euros
(949,5 millones de euros dispuestos menos 180 millones de
vencimientos), por lo que prácticamente se agotó el incremento neto
máximo de endeudamiento autorizado en los Presupuestos Generales
del Estado para 2009 (769,60 millones de euros).

Endeudamiento
A 31 de diciembre de 2009, el endeudamiento de Renfe-Operadora
estaba contraído exclusivamente con el Banco Europeo de Inversiones
(37,36%) y la Sociedad EUROFIMA (62,64%) y en su totalidad está
nominada en euros:

Endeudamiento

Eurofima 2.158,81 469,50 180,00 2.448,31 289,50

BEI 980,00 480,00 -1.460,00 480,00

Total 3.138,81 949,50 180,00 3.908,31 769,50

Disposiciones          Amortizaciones

2009
31.12.2008 31.12.2009 Diferencia

(millones de euros)
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El Euribor empezó el año 2009 con un valor de 2,622 % para
seguir bajando paulatinamente hasta conseguir el 1,231 % en
noviembre y cerrar el año en el 1,242%. Este descenso ha tenido
su reflejo en los costes medios del endeudamiento, tal y como se
muestra a continuación:

2009

3,0%

2,5%

2,0%

1,5%

1,0%

0,5%

0,0%
Enero         Febrero         Marzo          Abril           Mayo           Junio            Julio           Agosto     Septiembre    Octubre     Noviembre    Diciembre 

Evolución del endeudamiento 
en 2008-2009

(Euribor a 1 año)

(%)

Costes medios

4,52 4,47 4,47 4,65 4,71 4,90 4,96 4,94 4,94 4,61 4,34 4,202008

3,95 3,72 3,60 3,36 3,17 3,08 2,86 2,86 2,81 2,90 2,88 2,97

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

2009
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(millones de euros)

Endeudamiento

2.685 2.875 2.875 2.875 2.875 2.927 2.927 2.927 2.927 3.248 3.248 3.1392008

3.139 3.139 3.260 3.139 3.139 3.139 3.619 3.619 3.619 3.619 3.619 3.908 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

2009

4.500

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

0

6,00%

5,00%

4,00%

3,00%

2,00%

1,00%

0,00%

Endeudamiento (millones euros). 

20092008

Coste Medio (%)

E        F        M        A        M        J        J        A        S        O        N        D E        F        M        A        M        J        J        A        S        O        N        D



131

S
ín

te
si

s 
d

e
 g

e
st

ió
n

 

El 56% de la deuda tiene su vencimiento a partir de 2019, y sólo el
14,3% necesita refinanciarse entre 2010 y 2013.

Estructura de la deuda
El 55% de la deuda está referenciada a Tipo Variable y un 45% 
a Tipo Fijo. El Tipo Nominal Medio Ponderado Vigente al cierre 
del ejercicio era del 2,97%. Un año antes, en diciembre de 2008,
era del 4,20%.

Deuda a 31 de diciembre 
de 2009

Instrumento
Préstamos BEI 1.460.000.000,00 2,81

Préstamos EUROFIMA 2.448.307.262,64 3,07

Deuda Total: 3.908.307.262,64 2,97

Int %.: Tipo Nominal Medio Ponderado

Importe                Interés (%)

euros

9,5%

4,3%
6,2%

7,6% 6,5%

14,6%

31,9%

9,5%

5,0%
3,4%

1,0%0,4%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 >2020

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Desglose de la deuda por vencimiento

45%

55%

eVariable Fijo

Distribución F/V de endeudamiento
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Como se ve a continuación, el importe más importante a refinanciar
se encuentra en el año 2010 y corresponde a la Sociedad EUROFIMA.

Ingresos y gastos financieros
A lo largo del pasado año 2009, los ingresos financieros cobrados de
Inversiones Financieras Temporales ascendieron a 6,3 millones de
euros, obtenidos como consecuencia de la colocación de los
excedentes de Tesorería.

Esta cifra supone la cuarta parte de lo ingresado el año anterior por el
mismo concepto, y está motivado por la tendencia bajista de los tipos
de interés, y en menor medida, por el menor volumen de colocaciones
realizadas en el año.

El resto de ingresos financieros cobrados a destacar son:

• 106.000 euros obtenidos de la negociación con entidades
financieras por el pago de los Impuestos y los Seguros Sociales, que
se subastan todos los meses.

• 243.000 euros correspondientes al reparto, al 50%, entre los
bancos y Renfe-Operadora por el float (periodo entre la emisión y el
cobro) de los cheques con que pagamos a los proveedores.

• 25.000 euros de intereses de las cuentas corrientes.

Todo ello asciende a un importe de 374.000 euros que corresponde a
una gestión financiera directa y que también se ha visto afectado por
la bajada de tipos con respecto al año anterior.

A esto hay que añadir 108.000 euros de reparto, al 50%, de los
rendimientos que obtienen las entidades financieras por los anticipos
que realizan los proveedores de los pagos realizados a través de
confirming. 

Los gastos financieros de los préstamos que aparecen en el Balance
ascendieron a 105 millones de euros. El ejercicio 2009, motivado por
el descenso de los tipos de interés del mercado interbancario, finalizó
con una clara desviación positiva en la evolución de los gastos
financieros con respecto a las previsiones iniciales. Salvo un leve
repunte en el mes de diciembre, el año 2009 registró 11 meses de
descensos consecutivos del índice Euribor.

Vencimientos hasta 2013

Eurofima 372,8 120,20

BEI 14,29 14,29 38,79

Total 372,8 14,29 134,49 38,79

2010 2011 2012 2013
(millones de euros)
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Tesorería y medios de pago
Las operaciones de Tesorería con las Entidades Financieras, que se
reflejan en las cuentas corrientes de Renfe-Operadora durante el
ejercicio 2009, experimentaron un ligero aumento con respecto al año
anterior, tal y como se muestra en el siguiente cuadro: 

El incremento más notable se produjo en el apartado de otros cobros
por ventas a crédito, realizadas principalmente a través de
transferencias bancarias.

Principales operaciones 
de pagos / cobros

Cobros por recaudación de estaciones 584 558

Recibos domiciliados por ventas a crédito 574 463

Otros cobros por ventas a crédito 480 973

Cobros por ventas con tarjetas de crédito 664 749

Pagos netos de nóminas 473 466

Pagos indemnización y complementos ERE (2005 - 2009) 15 7

Pagos a proveedores 3.099 3.153

Pagos de impuestos y Seguridad Social 306 303

Total 6.195 6.670

2008 2009
(millones de euros)

Cobros por 
ingresos financieros

Inversiones financieras temporales 23.807 6.285

Intereses cargados a clientes 1.215 1.194

Ingresos por negociación bancaria 950 447

Ingresos por dividendos 5.551 12.793

Total 31.523 20.719

2008 2009
(miles de euros)
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Los epígrafes de intereses cargados a clientes e ingresos por
negociación bancaria, recogen los rendimientos generados por los
siguientes conceptos:

• Pagos a través de cheque y confirming; cuyo producto deriva 
del reparto del floating (diferencia entre la fecha de emisión 
del cheque y su fecha de cobro) entre la entidad bancaria y 
Renfe-Operadora.

• Pagos por confirming; que generan un beneficio financiero,
(margen sobre Euribor y comisión flat), que se reparte al 50%
entre el Banco y Renfe-Operadora por los anticipos de crédito 
que realicen los proveedores que deciden acogerse a esta
modalidad de pago.

• Pagos de Seguros Sociales e Impuestos, vía bonificación en %
sobre el importe a pagar. Las Entidades pujan y se elige la que
hace una mejor oferta. Durante el pasado ejercicio, además del
efecto subida de los tipos de interés, debido a las necesidades de
liquidez que han sufrido las Entidades Financieras, sobre todo
durante los últimos meses del año, se ha producido una mayor
competencia entre las mismas por realizar el servicio del pago de
estos dos conceptos.

El epígrafe más importante, Inversiones Financieras Temporales, es
consecuencia de la gestión diaria del cash, en la que los excedentes
de Tesorería se colocan en distintos productos de inversión como
Depósitos, Eurodepósitos, Repos de Deuda Pública, o Pagarés de
Empresa. Los plazos e importes contratados se deciden teniendo en
cuenta los cobros y pagos recogidos en el Presupuesto de Tesorería 
y los flujos del cash previstos en el Informe de la Posición de
Tesorería. Además, se analiza la curva de tipo de interés (Reuters) 
para determinar las mejores oportunidades en cuanto a plazo 
y rentabilidad.

La forma de contratación de los distintos productos de inversión
financiera se realiza pidiendo cotización telefónica, para un mismo
producto y plazo, a distintas Entidades Financieras (mínimo 3) y, en
función de la calidad y rentabilidad, se adjudica su contratación.

Con respecto al año 2008, y como ya mencionamos en el apartado
anterior, la disminución en la cuantía de los ingresos por inversión de
los excedentes de tesorería es el dato más significativo.

Pagos por 
comisiones bancarias

Tarjetas de crédito 6.034 5.959

Avales 14 15

Nóminas 9 8

Recibos 9 8

Transferencias 8 9

Recaudación estaciones 2 1

Otros 25 29

Total 6.101 6.029

2008 2009(miles de euros)
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El epígrafe que mayor incidencia ha tenido en el ámbito del pago por
comisiones bancarias ha sido el concepto correspondiente a “Tarjetas
de Crédito”, que recogen las tasas de intercambio que se pagan a los
bancos “merchant”.

La disminución en este epígrafe de pagos se debe en gran medida a
que el coste de estas tasas ha bajado en términos relativos como
consecuencia de los acuerdos alcanzados con las entidades
financieras.

800.000.000

700.000.000

600.000.000

500.000.000

400.000.000

300.000.000

200.000.000

100.000.000

0

2,00%

1,80%

1,60%

1,40%

1,20%

1,00%

0,80%

0,60%

0,40%

0,20%

0,00%

Facturación Gastos

2005 2006 2007 2008 2009

0

0

0

0

0

1,74%

1,48%

1,26%

0,91%
0,79%

295.537.926
353.723.673

405.503.406

664.236.831

750.223.752

Facturación y % de gastos
Ventas netas con tarjeta de crédito

Durante el ejercicio 2009, la tendencia al pago mediante tarjeta de
crédito en Renfe-Operadora se ha mantenido. El incremento respecto
de las ventas de 2008 es de un 12,95%.

Ventas

Metálico 541.857.902 575.781.356 586.487.481 583.442.633 558.114.594

Ventas netas con tarjeta 295.537.926 353.723.673 405.503.406 664.236.831 750.223.752

2005 2006 2007 2008 2009
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Esta tendencia se mantendrá en el futuro puesto que 
Renfe-Operadora está potenciando canales de venta, alternativos a las
taquillas, cuyo único medio de pago posible es la tarjeta de crédito,
especialmente Internet.

800.000.000

700.000.000

600.000.000

500.000.000

400.000.000

300.000.000

200.000.000

100.000.000

0

Metálico Venta con Tarjeta

2005 2006 2007 2008 2009

541.857.902

295.537.926

353.723.673
405.503.406

664.236.831

750.223.752

575.781.356 586.487.481 583.442.633 558.114.594

Venta de títulos de viajes
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Operaciones con clientes y proveedores
Cobros a clientes

Los cobros realizados en el ejercicio 2009, que tienen su origen en
facturas y liquidaciones, ascendieron a 1.080.151,76 miles de euros.

En el cuadro adjunto se hace una descripción de los diferentes canales
de venta, en donde el medio de pago ha sido una tarjeta de crédito.

Evolución de ventas por 
canales años 2008-2009

Canal de venta
Agencia 135.183.950,07 1.124.593 141.618.465,50 1.134.939 4,76 0,92
Orión 258.202,05 16.797 2.210.993,91 94.023 756,30 459,76
Cercanías presencial 302.150,15 18.828
Estaciones 237.402.067,88 3.720.425 216.505.858,36 3.561.150 -8,80 -4,28
Autoventa Orión 974.087,73 36.536 503.064,85 40.080 -48,36 9,70
Telefónica 60.801.312,32 590.631 88.646.420,93 931.738 45, 57,75
Cercanías autoventa 42.452.993,85 2.677.674 39.809.012,60 3.243.348 -6,23 21,13
Internet 235.694.823,34 2.958.251 313.502.192,53 4.012.733 33,01 35,65
Internet Cercanías 20.779,84 157 14.161,73 103 -31,85 -34,39

Totales 712.788.217,08 11.125.064 803.112.320,56 13.036.942 12,67 17,19

(Importes brutos)

2008 2009 2009/2008

Importe Nº OP Importe Nº OP Δ% Importe Δ% Nº OP

Clasificación 
por tipo de cliente

Clientes
Agencias de Viaje 271.775,71 25,16
Resto Clientes Comerciales 414.183,73 38,34
Clientes Institucionales 273.368,14 25,31
Adif 120.824,18 11,19

Total 1.080.151,76 100

Importe %(miles de euros)

Clasificación 
por áreas de actividad

Área
Corporación 123.486,63 11,43
Cercanías-Media Distancia 269.025,60 24,91
Alta Velocidad-Larga Distancia 328.722,89 30,43
Mercancías y Logística 312.404,30 28,92
Fabricación y Mantenimiento 46.512,3 44,31

Total 1.080.151,76 100

Importe %(miles de euros)
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De los cobros registrados en 2009, el 88,95% han sido cobros
directos, realizados mediante domiciliación bancaria, transferencias 
y cheques fundamentalmente, y el 11,05% restante se ha obtenido
mediante compensaciones (de facturas u órdenes de ingreso con
propuestas de pago y facturas rectificativas). 

Los impagados a 31 de diciembre de 2009 ascendían a 148.284,10
miles de euros, un 41,27% superior al importe impagado en 2008.
De ellos, el 26,99% se localiza en empresas comerciales, el 50,24%
en clientes institucionales y el 22,77% en Adif.

Clasificación por 
instrumentos de cobro 

Instrumentos
Recibos domiciliados 445.668,10 41,26
Transferencia bancaria 493.760,32 45,71
Cheques y pagarés 21.359,42 1,98
En Estaciones (cheques y metálico) 45,63 0,00
Compensaciones con 
propuestas de pago 108.070,46 10,01
Compensaciones con 
facturas rectificativas 11.247,83 1,04

Total 1.080.151,76 100

Importe %(miles de euros)

Comparativa impagados 
2008-2009 

Area de actividad
Corporación 2.682,74 1.390,03 -48,19

Cercanías y Media Distancia 68.134,55 89.495,08 31,35

Alta Velocidad - Larga Distancia 16.071,17 21.125,67 31,45

Mercancías y Logística 15.639,14 20.523,97 31,23

Fabricación y Mantenimiento 2.439,55 15.749,35 545,58

Total 104.967,15 148.284,10 41,27

2008 2008 2009 Variación
(miles de euros)

Clasificación 
por tipo de cliente 

Clientes
Agencias de viaje 958,78 0,65
Resto de clientes comerciales 39.053,77 26,34
Clientes institucionales 74.501,75 50,24
Adif 33.769,78 22,77

Total 148.284,08 100

Importe %(miles de euros)
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Pagos a proveedores
El importe total de los pagos realizados a lo largo de 2009 
ha ascendido a 3.280 millones de euros. Dichos pagos se han
tramitado a través de tres sistemas:

• Sistema Integrado de Control de Órdenes de Pago (S.I.C.O.P.):
Sistema utilizado para el curso de la facturación emitida 
por terceros así como otras obligaciones (liquidaciones 
de Acreedores). 

• Facturas Rectificativas (Sistema de Facturación): Las bonificaciones 
y rappels, así como las rectificaciones de errores de facturas
emitidas a clientes.

• Control del Cheque: Esta aplicación, además de recoger la historia
de las órdenes de pago emitidas desde los módulos asociados a los
dos sistemas indicados anteriormente, permite resolver las
incidencias que puedan surgir y, si procede, ordenar segundos
pagos para reponer cheques extraviados u órdenes de pago
anuladas de remesas de confirming. 

Sistemas de tramitación 
y documentos de pago

Documento de pago
Confirming 740.115,17 - - 740.115,17

Cheque 658.291,66 1.130,81 2.414,45 661.836,92

Transferencia 1.872.978,09 - 5.123,11 1.878.101,19

Total 3.271.384,92 1.130,81 7.537,56 3.280.053,29
Anul. O.P. Confirming 6,35 - - 6,35

(miles de euros)

Sistemas de tramitación

S.I.C.O.P. F.R.A. C.C.
Total

Desglose de pagos por areas de actividad 
y naturaleza del gasto en S.I.C.O.P.

Area de actividad
Corporación 83.762,20 529.898,48 82,47719 195,94 140.464,54 754.403,63

Alta Velocidad - Larga Distancia 614.972,63 340.223,90 1.022,95 0,00 6.863,00 963.082,48

Cercanias y Media Distancia 523.131,55 525.514,10 1.659,40 0,00 205,59 1.050.510,63

Mercancías 163.379,43 141.671,87 210,66848 150,81 309,75 305.722,53

Integria 46.437,72 67.374,57 81.704,19 1.165,47 983,69 197.665,65

Total 1.431.683,53 1.604.682,91 84.679,68 1.512,22 148.826,57 3.271.384,92

(miles de euros)

Total
Facturas Liquidaciones

Inversión Gastos Compras  Inversión Resto
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Del total de pagos realizados en el Ejercicio 2009, que ha 
ascendido a 3.280.053,29 miles de euros, de los que el 99,66%
corresponde a pagos interiores y el 0,34% a pagos al exterior. 
Su detalle es el siguiente:

Documentos de pago 
y sistemas de tramitación 

Sistema Integrado de 
Control de Órdenes de Pago
Confirming 740.115,17 22,70 0,00 0 740.115,17 22,62

Cheque 658.278,83 20,19 12,83 0,12 658.291,66 20,12

Transferencia 1.861.956,87 57,11 11.021,21 99,88 1.872.978,09 57,25

Total 3.260.350,88 100 11.034,04 100 3.271.384,92 100

Control del cheque
Cheque 2.414,45 32,03 0,00 0 2.414,45 32,03

Transferencia 5.123,11 67,97 0,00 0 5.123,11 67,97

Total 7.537,56 100 0,00 0 7.537,56 100

Facturas rectificativas 
Cheque 1.130,81 100 0,00 0 1.130,81 100

Transferencia - 0 0,00 0 0,00 0 

Total 1.130,81 100 0,00 0 1.130,81 100

Total
Confirming 740.115,17 22,64 0,00 0 740.115,17 22,56 

Cheque 661.824,09 20,25 12,83 0,12 661.836,92 20,18

Transferencia 1.867.079,98 57,11 11.021,21 99,88 1.878.101,19 57,26

Total 3.269.019,24 100 11.034,04 100 3.280.053,29 100 

Anul. O.P. Confirming -6,35 -6,35

(miles de euros) Importe                %

Pagos interiores

Importe                  %

Pagos al exterior

Importe                 %

Pagos Totales
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Operaciones de afianzamiento
El saldo de fianzas recibidas de terceros a 31 de de diciembre 
de 2009 ascendía a 1.630.283,29 miles de euros, según la 
siguiente composición:

El tipo de fianza más utilizado es el aval bancario, que constituye
el 98,81% del saldo de fianzas recibidas. Las otras dos figuras de
afianzamiento tienen una presencia simbólica, los metálicos el
0,08% y las fianzas por compromiso de retención el 1,11%. 

Operaciones 
de afianzamiento

SALDOS
Definitivas 1.594.675,28 171,09 18.127,08 1.612.973,45

Provisionales 16.276,37 21,97 0,00 16.298,34

L.A.U. 0,00 1.011,50 0,00 1.011,50

Total 1.610.951,64 1.204,56 18.127,08 1.630.283,29

(miles de euros)

Tipo de fianza

Avales Metálicos Retención
Total
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2.3 
Acontecimientos relevantes
posteriores al cierre del
Ejercicio

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2009 se han producido dos
hechos relevantes que se describen a continuación:

> Reestructuración organizativa de Renfe-Operadora.

> Aprobación del acuerdo del Consejo de Ministros de 2 de julio de
2010, por el que se establecen las bases para la fijación de las
obligaciones de servicio público en los servicios de transporte
ferroviario de viajeros.

El primero se enmarca en las medidas de ahorro desarrolladas por el
Gobierno en el marco del Plan de Acción Inmediata 2010 y el Plan de
Austeridad de la Administración General del Estado 2011-2013,
aprobados por acuerdo del Consejo de Ministros de 29 de enero 
de 2010.

En línea con dichos planes, el Consejo de Administración de 
Renfe-Operadora de febrero de 2010 aprobó la reducción del primer
nivel de la estructura organizativa de Renfe-Operadora mediante la
fusión de tres direcciones generales (Cercanías y Media Distancia, Alta
Velocidad-Larga Distancia y Desarrollo Estratégico) en una (Viajeros).

Del segundo, por su relevancia, se transcribe a continuación el
contenido del mismo:

Primero: Antes del 30 de noviembre de 2010, el Ministro de
Fomento deberá presentar al Consejo de Ministros los concretos
servicios ferroviarios de transporte de viajeros, sus tramos, frecuencias
y supuestos que deban ser declarados de interés público y
garantizados mediante obligaciones de servicio público en los
términos señalados en los apartados siguientes y de conformidad con
lo establecido en el Reglamento UE Nº 1370/2007, de 23 de octubre.

Segundo: El Consejo de Ministros, a propuesta del Ministro de
Fomento y previo informe de la Comisión Delegada del Gobierno para
Asuntos Económicos, podrá declarar servicios de interés público e
imponer obligaciones de servicio público respecto de los siguientes
servicios de transporte ferroviario de viajeros:

1) Los servicios de cercanías no transferidos a las Comunidades
Autónomas en los que así se justifique por razones
medioambientales, sociales y económicas.

2) Los servicios de media distancia que sean de uso habitual o
frecuente, de manera personalizada por un pasajero siempre que
se contraten al menos 5 días a la semana y con billetes de ida y
vuelta y así se justifique por razones medioambientales, sociales y
económicas.

3) Los servicios ferroviarios que discurran dentro de una Comunidad
Autónoma respecto a los cuales así se acuerde con la
correspondiente Administración Territorial y así se justifique por
razones medioambientales, sociales y económicas, en cuyo caso
las compensaciones al operador deberán ser sufragadas por dicha
Comunidad Autónoma o Administración Territorial.

Para determinar las razones medioambientales, sociales y económicas
a que se refieren los puntos anteriores se tendrán en cuenta aspectos
tales como:

a. Evaluación del ahorro de emisiones de gases de efecto
invernadero.

b. Evaluación del ahorro de costes externos derivado de la existencia
del servicio ferroviario.

c. Evaluación de las condiciones de frecuencia, calidad y precio
exigidas al operador frente a las derivadas del simple juego del
mercado.

En cualquier caso, a la hora de declarar un servicio ferroviario como
de interés público, deberá considerarse igualmente el nivel de
eficiencia del servicio en atención a su régimen tarifario, así como la
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posibilidad de transporte de los pasajeros mediante otros modos de
transporte o sistemas de transporte combinado.

Tercero: Los servicios ferroviarios de interés público garantizados
mediante obligaciones de servicio público serán operados por 
Renfe-Operadora durante un período inicial de tres años.

A tal efecto, la Administración General del Estado suscribirá con dicho
ente público el correspondiente contrato de servicio público en el que
se fijarán las compensaciones a las que tenga derecho por la
ejecución de las obligaciones de servicio público atribuidas, los
derechos exclusivos que se le reconozcan y los niveles de calidad que
se le vayan a exigir en la prestación del servicio.

Cuarto: Las compensaciones que se reconozcan a Renfe-Operadora
por la ejecución de las obligaciones de servicio público se ajustarán a
lo establecido en el Reglamento UE Nº 1370/2007, de 23 de octubre,
calculándose de tal forma que sirvan para cubrir los costes
ocasionados por la ejecución de obligaciones de servicio público, de
modo que no sean excesivas. 

Quinto: Antes de que finalice el período inicial de tres años referido
en el apartado tercero, el Ministro de Fomento deberá presentar al
Consejo de Ministros un informe sobre el cumplimiento y resultados
de la prestación de las obligaciones de servicio público, en el que se
valorará, de manera motivada, la oportunidad de prorrogar el
contrato de servicio público, de Renfe-Operadora por un período
adicional de tres años o de licitar nuevos contratos de servicio público
en régimen de concurrencia, transparencia y no discriminación.

Sexto: Los servicios ferroviarios de transporte de viajeros que no se
ajusten a los criterios señalados en el apartado segundo y, en
consecuencia, no vayan a ser garantizados mediante obligaciones de
servicio público, podrán continuar siendo operados por 
Renfe-Operadora bajo un régimen de tarifas comerciales.

Séptimo: En el plazo de diez meses desde que se declaren las
obligaciones de servicio público por el Consejo de Ministros, el
Ministro de Fomento presentará ante aquél, previo informe de la
Comisión Delegada del Gobierno para Asuntos Económicos, un plan

de reorganización de los servicios ferroviarios de transporte de
viajeros que no resulten viables por insuficiencia de demanda
mediante un régimen de tarifas comerciales, de tal forma que se
garantice la conexión territorial mediante otros modos de transporte o
sistemas de transporte combinado, tomando en consideración la
eficiencia medioambiental, social y económica.
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Resultados y principales
magnitudes 
de las áreas de actividad

3
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3.1. 
Área de Actividad de Servicios
de Transporte de Cercanías y
Media Distancia

Hitos destacables

En el año 2009 ha continuado produciéndose el descenso generalizado
de la movilidad tanto urbana como interurbana, motivado por la
situación de crisis económica, que ya se inició en 2008.

Así, los viajeros de los servicios de Cercanías disminuyeron un 7,3%
respecto al año anterior, y los de Media Distancia Convencional se
redujeron un 4,9%.

A lo largo del ejercicio se han ido poniendo en la explotación comercial
nuevas estaciones, diversas obras de mejora de la infraestructura y
nuevos trenes CIVIA serie 449, serie 599 y serie 121.

En todas las estaciones de los núcleos de Madrid y Barcelona 
se instaló un sistema de comunicación de voz y/o video de 
forma interactiva.

En el detalle por Áreas de Negocio, destacamos: 

Cercanías Barcelona
El número de viajeros ha descendido un 3,7% respecto al año 2008.
Este descenso de la demanda se debe a la pérdida de movilidad
motivada por la situación económica y a las afectaciones al servicio
provocadas por las obras de mejora de la infraestructura.
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Las afectaciones a la producción mas relevantes, con motivo del 
Plan de Obras que se está llevando a cabo para la modernización de
infraestructuras ferroviarias y de la línea de Alta Velocidad (LAV-
Madrid/Barcelona/Frontera Francesa), han sido:

• Renovación integral de la catenaria del túnel de Plaza Cataluña, 
que se llevó a cabo entre el 3 y el 23 de agosto.

• Plan de renovación y modernización de la línea 
Barcelona-Vic-Puigcerdà.

• Obras de instalación de catenaria rígida en el tramo de 
St. Andréu Arenal-Torre del Baró, entre el 25 de diciembre de 2009 
y el 3 de enero de 2010, ambos inclusive.

Estas obras han obligado a establecer planes alternativos de
transporte que han supuesto modificaciones de los servicios
habituales en las líneas afectadas.

Por último, destacar la puesta en servicio de 14 composiciones 
CIVIA en las líneas 1 y 2 Norte, que progresivamente se fueron
incorporando a la línea 2 Sur.

Cercanías Madrid
El 28 de junio tuvo lugar el suceso más relevante del año con la
apertura de la nueva estación de Sol, una estación totalmente
equipada para su acceso y funcionalidad, que se encuentra en el
nuevo túnel Atocha-Chamartín inaugurado en 2008. Por esta 
estación Renfe programa una oferta diaria de 400 trenes y 
600.000 plazas que conectan directamente el “kilómetro 0” con 
25 estaciones de la red de Cercanías. Desde este momento, 
1,5 millones de madrileños están a menos de 15 minutos de Sol y
más de 4 millones a menos de media hora. Seis meses después de 
su apertura superó todas las expectativas con una media de más de
50.000 viajeros diarios.

En Mayo de 2009 se presentó por parte de la Comunidad Autónoma
de Madrid y del Ministerio de Fomento el “Plan de Infraestructuras
Ferroviarias para las Cercanías de Madrid”, con una inversión total de
5.000 millones de euros, de los cuales 2.950 millones iban destinados

a la ampliación de la red (1.350 millones para el nuevo eje
transversal y 1.600 millones para las prolongaciones de líneas); 620
millones se destinaron a la ampliación de capacidad; 650 millones
para estaciones e intercambiadores y 780 millones para programas de
modernización y mejora de la red.

Cercanías Urbanas e Interurbanas
Todos los núcleos se han visto afectados por el descenso de la
movilidad, aunque hay excepciones como Asturias, Cádiz y San
Sebastián, que han tenido un comportamiento positivo en los ingresos
respecto al año 2008:

En Asturias, la mayor penetración del Consorcio de Transportes de
Asturias nos posiciona favorablemente ante los competidores al
homogeneizar los precios, a la vez que intensifica el trasvase de venta
de títulos de Renfe al Consorcio de Transportes de Asturias.

En Cádiz se inicia una recuperación más acusada de la 
demanda originada por la movilidad por ocio y las campañas 
de comunicación.

En San Sebastian hay una evolución positiva derivada del efecto
que producen los recientes cerramientos de las estaciones.

En otros núcleos, el impacto negativo de las obras de infraestructura
supone un descenso adicional en la demanda.

En Málaga, como consecuencia del cierre de las estaciones de
Málaga Renfe y Málaga Centro. Málaga Renfe se reabre en junio de
2009 y Málaga Centro permanece cerrada por lo que sigue sin
implantarse la frecuencia de 20 minutos.

En Valencia, la afectación de la obras de Alta Velocidad, con el corte
de las líneas C3 y C4 en Valencia San Isidre, a pesar de 
haberse firmado un acuerdo con FGV para que los viajeros de esas
líneas con billete de Renfe puedan utilizar el metro para acceder 
al centro de la ciudad. 

Incorporación a mitad del ejercicio del sistema de venta CIRTA en
intervención, favoreciendo el incremento de la venta en ruta.
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Alta Velocidad – Media Distancia
El 26 de enero de 2009 se inauguran los nuevos servicios Avant
Madrid-Valladolid, que son prolongación de los anteriores Madrid-
Segovia, y suponen la puesta en servicio comercial de la serie 121.

El 15 de junio de 2009 se inauguran los servicios Avant que cubren 
la relación Jaén/Córdoba - Sevilla/Cádiz con la serie 121.

En octubre dejan de prestarse los servicios Avant Zaragoza-Huesca,
pasando a ser un servicio de Media Distancia Convencional.

Media Distancia Convencional
En la segunda mitad del año 2009 se ha iniciado el proceso de
renovación del parque de material de este área de negocio con la
puesta en servicio de los nuevos trenes de CAF, autopropulsados
eléctricos de la serie 449 y diésel de la serie 599.

Con ellos, se mejora notablemente el servicio en los trayectos
interurbanos, permitiendo una mejor conexión entre ciudades y
añaden una intermodalidad más atractiva al resto de la oferta 
de la empresa.

Las relaciones en las que los trenes de la serie 449 iniciaron su
explotación han sido:

• Madrid-Jaén; León-Ponferrada; Ponferrada-Vigo; Cádiz-Sevilla y
Barcelona-Girona/Portbou.

Las relaciones donde se incorporaron los trenes de la serie 599 fueron:

• Coruña-Vigo y Huesca-Zaragoza-Teruel/Valencia.
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Resultados

El volumen de ingresos totales asciende a 1.050,8 millones de euros,
situándose un 2,5% por encima del año anterior.

Del citado importe, 597,5 millones de euros corresponden a la venta
de títulos de transporte, con un crecimiento del 4,1% sobre 2008, y
383 millones de euros a la compensación del Estado por prestación de
servicios de Cercanías y Media Distancia, cifra superior a la registrada
en el año anterior en 3 millones de euros.

El aumento del 4,1% de los ingresos por títulos de transporte, 
es inferior a la subida tarifaria aprobada para el ejercicio que fue 
del 6,28% en los servicios de Cercanías y del 5% en los de Media
Distancia, lo que se debe principalmente al efecto de la crisis sobre 
la movilidad y al impacto negativo en la demanda de diversas 
obras de infraestructura en varios núcleos de Cercanías 
(Valencia, Bilbao, Málaga), que se vio compensado parcialmente 
por el aumento de viajeros en los nuevos servicios Avant de Media
Distancia Alta Velocidad.

En el núcleo de Barcelona los ingresos han experimentado 
un incremento del 10,6% respecto al año 2008, debido
fundamentalmente a que hasta el 10 de mayo de dicho año 
se mantuvo la gratuidad de viajes en las líneas 2 Sur, 7 y 10, 
afectadas por las obras de Alta Velocidad.

La distribución de los ingresos por áreas de negocio es la 
siguiente: el 65,9% para lCercanías, el 23,9% para Media Distancia
Convencional y el 10,2% restante para Media Distancia Alta
Velocidad.

A su vez, los núcleos de Madrid y Barcelona concentran el 79,1% 
del total de los servicios de Cercanías, y en los servicios de Media
Distancia destaca el crecimiento del 27,6% en la cifra de ingresos,
debido a la puesta en servicio de nuevos trenes Avant a lo largo 
del año 2008, y a la prolongación a Valladolid de los servicios 
Avant Madrid – Segovia.

Por su parte, los gastos de explotación al EBITDA
(personal, energía de tracción, cánones y servicios Adif, materiales 
y servicios suministrados por proveedores externos e internos),
experimentaron una subida del 4,4% sobre 2008, alcanzando la 
cifra de 928,7 millones de euros.

Entre los aumentos de gasto mas importante destacamos las
siguientes partidas:

• Personal
Su incremento, el 4,2%, se debe por un lado a la revisión salarial
acordada en el convenio, y por otro, al aumento de la plantilla en
89 agentes medios, un 1,6% sobre el año anterior.

• Cánones Adif
El aumento de esta partida, 2,4 millones de euros, se concentra
principalmente en el área de negocio de Media Distancia Alta
Velocidad, como consecuencia del incremento de servicios
producidos durante el año 2009 y el consiguiente aumento de
viajeros. 

Con todo ello, el resultado bruto de explotación (EBITDA)
alcanzado en 2009, se sitúa en 122,1 millones de euros, empeorando
14,1 millones de euros (10,3%) el del año anterior.
De esta diferencia negativa, 11,6 millones de euros corresponden 
al registro del gasto devengado por el expediente de regulación 
de empleo.

Por último, el resultado del ejercicio 2009 arroja un saldo
negativo de 6 millones de euros, lo que representa una mejora 
de 45,9 millones de euros sobre el año 2008, principalmente
motivada por el registro como ingresos excepcionales de la parte
correspondiente a Renfe-Operadora por el recurso presentado por 
Adif respecto del IVA de los años 1998, 1999 y 2000, y, en menor
medida, por una menor dotación para amortizaciones de 4,4 millones
de euros, derivada de que las operaciones de Vida Media han
incrementado la vida útil de 25 a 30 años, en las series 
446, 447, 450 y 451.
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(millones de euros)

Área de Actividad de Servicios de Transporte de
Cercanías y Media Distancia. Cierre año 2009

2009 2008 Diferencia % 

Variación (1)

(1) Signo ( - ) : Variación desfavorable en Ingresos, Saldo, Resultados y Coberturas. Favorable en Gastos y Coste

(continúa en la página siguiente >)

CUENTA DE RESULTADOS

Ingresos
Títulos de transporte 597,53 574,25 23,28 4,1

Convenios Específicos CC.AA. 38,84 40,02 -1,19 -3,0

Compensación prestación servicio Cercanías y Media Distancia 382,98 379,98 3,00 0,8

Otros ingresos 26,88 26,42 0,47 1,8

Ingresos Propios 1.046,24 1.020,67 25,56 2,5

Ingresos de transferencia 4,56 4,89 -0,33 -6,7

(+) Total ingresos 1.050,80 1.025,56 25,24 2,5

Gastos
Personal 316,95 304,20 12,75 4,2

Plan de Recursos Humanos (ERE) 11,64 11,64

Energía de tracción 106,80 118,83 -12,03 -10,1

Cánones y servicios Adif (excepto energía) 93,80 90,08 3,71 4,1

Otros materiales y servicios 199,30 181,89 17,42 9,6

Gastos Propios 728,49 695,00 33,49 4,8 

Integria 104,16 110,50 -6,34 -5,7 

Dirección Corporativa Protección Civil, 
Seguridad y Prevención Riesgos 39,03 30,68 8,35 27,2 

Sistemas de Información 7,89 8,05 -0,16 -2,0 

Otros 10,78 12,67 -1,89 -14,9 

Gastos de Transferencia 161,87 161,90 -0,03 -0,0 
Comunes Centro Corporativo antes de amort. e intereses 38,35 32,49 5,85 18,0 

(-) Total gastos 928,71 889,40 39,31 4,4 
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Área de Actividad de Servicios de Transporte de
Cercanías y Media Distancia. Cierre año 2009

2009 2008 Diferencia % 

Variación (1)

CUENTA DE RESULTADOS

(=) Resultado antes de amortizaciones intereses 
e impuestos (EBITDA) 122,09 136,17 -14,07 -10,3

(-) Amortizaciones y retiros del inmovilizado 145,92 150,34 -4,42 -2,9 
(-) Comunes Centro Corp. (amortizaciones y ret. inmovilizado) 6,92 4,91 2,01 40,9 

(=) Resultado antes de intereses e impuestos (EBIT) -30,75 -19,09 -11,66 -61,1
(+/-) Resultado Financiero -34,55 -48,37 13,82 28,6 
(+/-) Resultado de Ejercicios Anteriores 13,80 11,50 2,31 20,1 

(-) Comunes Centro Corp. (Rdos. Financ., Ejerc. Ant.y Excepc.) -45,59 -4,17 -41,42 -992,8 
(-) Impuesto de sociedades 0,05 0,06 -0,01 -14,8 

(=) Resultado -5,96 -51,86 45,89 88,5

Coeficientes de Cobertura
Al EBITDA (%) 113,1 115,3 -2,2 
Al EBIT (%) 97,2 98,2 -1,0 
Al Resultado (%) 99,4 95,2 4,2 

(< viene de la página anterior)

(1) Signo - : Variación desfavorable en Ingresos, Saldo, Resultados y Coberturas. Favorable en Gastos y Coste

(millones de euros)
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-51,9 -24,4

+25,2

+2,4

+12,0

+57,6

-3,7

-23,3

Evolución resultado 2009 vs 2008
Cercanías y Media Distancia

(millones de euros)
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2009 2008 % 2009/2008

Totales Año del Área de Actividad de 
Servicios de Transporte de Cercanías y Media Distancia

PRINCIPALES MAGNITUDES

Ingresos de títulos de transporte
Millones de euros 597,533 574,253 4,1 

Percepción media (céntimos de euro / V.K.) 5,476 4,958 10,5 

Tráfico
Viajeros (miles) 443.561 476.490 -6,9 

Viajeros - Kilómetro (millones) 10.912 11.583 -5,8 

Oferta
Plazas - Kilómetro (millones) 34.072 34.210 -0,4 

Kilómetros - Tren (miles) 99.793 98.601 1,2 

Plazas / Tren 341 347 -1,6 

Aprovechamiento
% Aprovechamiento (V.K./P.K.O.) (1) 32,0 33,9 -1,8 

Ingresos / Km. Tren 5,988 5,824 2,8 

Viajeros / Tren 109 117 -6,9 

Calidad

Índice de Calidad Percibida (1) (3)

Cercanías y Media Distancia 7,07 7,09 -0,02 
Madrid 7,65 7,52 0,13 

Barcelona 6,24 6,34 -0,10 

Cercanías Urbanas e Interurbanas 7,67 7,69 -0,02 

Alta Velocidad - Media Distancia 7,51 7,86 -0,35 

Media Distancia Convencional 6,50 6,49 0,01 

Puntualidad (1) (2)

Cercanías y Media Distancia 96,81 96,00 0,81 

Madrid 98,48 98,15 0,33 

Barcelona 94,03 92,47 1,56 

Cercanías Urbanas e Interurbanas 98,35 97,50 0,85 

Alta Velocidad - Media Distancia 97,48 99,03 -1,55 

Media Distancia Convencional 92,60 91,56 1,04 

(1) En la columna de variación se indica la diferencia en puntos porcentuales respecto al año anterior.
(2) Número de trenes llegados a destino puntuales, respecto del número de trenes llegados a destino.

(3) Media de las dos últimas olas del año.
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Ingresos de títulos de
Transporte en Cercanías

Información de Núcleos de Cercanías
Madrid 193,175 192,490 0,4
Barcelona 118,361 106,994 10,6
Valencia 28,930 30,455 -5,0
Bilbao 10,777 11,233 -4,1
Málaga 8,897 9,400 -5,3
Asturias 8,027 7,617 5,4
Sevilla 7,032 7,188 -2,2
Murcia 6,732 6,857 -1,8
San Sebastián 6,991 6,791 2,9
Cádiz 3,635 3,358 8,3
Santander 1,117 1,147 -2,6
Zaragoza 0,183 0,116 57,2

Total 393,857 383,645 2,7

(millones de euros)
2009 2008 2009/2008 /%)

Variación

Viajeros en Cercanías

Viajeros
Madrid 224.998 245.214 -8,2
Barcelona 110.129 114.388 -3,7
Valencia 20.833 23.856 -12,7
Bilbao 16.126 18.133 -11,1
Málaga 8.358 9.536 -12,4
Asturias 7.469 8.072 -7,5
San Sebastián 7.528 7.657 -1,7
Sevilla 6.827 7.381 -7,5
Murcia 4.624 4.962 -6,8
Cádiz 2.967 3.032 -2,1
Santander 1.159 1.214 -4,5
Zaragoza 281 224 25,5

Total 411.298 443.669 -7,3

(miles de viajeros)
2009 2008 2009/2008 /%)

Variación
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Ingresos de Títulos de 
Transporte en Media Distancia

Información por Gerencias (Servicios Media Distancia Convencional)
Nordeste 49,896 49,163 1,5 

Centro 30,426 31,161 -2,4 

Sur 27,509 26,698 3,0 

Norte 23,003 24,533 -6,2 

Noroeste 12,294 11,588 6,1 

Total 143,128 143,142 -0,0

Información por relaciones (Servicios Media Distancia - Alta Velocidad)
Madrid - Puertollano 19,341 19,937 -3,0 

Sevilla - Córdoba - Málaga 12,817 11,184 14,6 

Madrid - Toledo 9,803 9,099 7,7 

Lleida - Barcelona 7,149 4,338 64,8 

Madrid - Segovia - Valladolid (1) 10,216 2,547 301,1 

Zaragoza - Calatayud 0,375 0,202 85,1 

Zaragoza - Huesca 0,146 0,160 -8,9 

Jaén - Cádiz (2) 0,701

Total 60,548 47,467 27,6 

(millones de euros)
2009 2008 2009/2008 /%)

Variación

(1) El servicio Segovia - Valladolid empieza en enero 2009
(2) El servicio Jaén - Cádiz empieza en junio 2009
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Información de servicios 
de Media Distancia

Información por Gerencias (Servicios Media Distancia Convencional)

Nordeste 11.338 11.749 -3,5 

Sur 4.300 4.476 -3,9 

Centro 4.042 4.426 -8,7 

Norte 3.991 4.391 -9,1 

Noroeste 2.939 2.937 0,1 

Total 26.611 27.979 -4,9 

Información por relaciones (Servicios Media Distancia - Alta Velocidad)
Madrid - Puertollano 1.513 1.678 -9,8 

Madrid - Toledo 1.513 1.475 2,6 

Sevilla - Córdoba - Málaga 988 909 8,6 

Madrid - Segovia - Valladolid (1) 1.012 412 145,6 

Lleida - Barcelona 504 319 57,9 

Zaragoza - Calatayud 45 26 73,0 

Zaragoza - Huesca 19 23 -14,4 

Jaén - Cádiz (2) 58

Total 5.652 4.842 16,7 

(miles de viajeros)
2009 2008 2009/2008 /%)

Variación

(1) El servicio Segovia - Valladolid empieza en enero 2009
(2) El servicio Jaén - Cádiz empieza en junio 2009
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(millones de euros)

2009

574,25

597,53

2008

Total  Área de Actividad 
Cercanías y Media Distancia 

193,18 192,49

118,36
106,99

82,32 84,16

143,13 143,14

60,55
47,47

Cercanías Metropolitanas
Madrid

250

200

150

100

50

0

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Cercanías Metropolitanas

Barcelona
Cercanías Urbanas e

Interurbanas
Media Distancia 

Convencional
Alta Velocidad 
Media Distancia

Ingresos títulos de transporte Cercanías y Media Distancia

(millones de euros)



225,00
245,21

110,13 114,39

76,17
84,07

26,61 27,98
5,65 4,84

Cercanías Metropolitanas
Madrid

300

250

200

150

100

50

0

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
ías Metropolitanas
Barcelona

Cercanías Urbanas e
Interurbanas

Media Distancia 
Convencional

Alta Velocidad
Media Distancia

Viajeros Cercanías y Media Distancia

(millones de viajeros)
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2009

476,49

443,56

2008

(millones de euros)

Total Área de Actividad Cercanías 
y Media Distancia 
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11.008,4

3.503,1

8.150,1

2.373,7
4.858,7

8.704,9

2.629,8 1.349,7 716,71.688,4

34.071,8

10.911,7

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

0

Cercanías 
Metropolitanas 

Madrid

Cercanías 
Metropolitanas

Barcelona

Cercanías Urbanas
e Interurbanas

Media Distancia
Convencional

Alta Velocidad
Media Distancia

Total

Oferta (PKO): Millones de plazas - Km Demanda (PKD): Millones de viajeros - Km

10.576,4

3.843,9

8.575,7

2.463,1

5.080,3

8.829,6

2.800,3
1.148,1 595,31.880,1

34.210,1

11.582,7

36.000

32.000

28.000

24.000

20.000

16.000

12.000

8.000

4.000

0

Cercanías
Metropolitanas

Madrid

Cercanías
Metropolitanas

Barcelona

Cercanías
Urbanas e

Interurbanas

Media Distancia
Convencional

Alta Velocidad
Media Distancia

Total

Oferta (PKO): Millones de plazas - Km Demanda (PKD): Millones de viajeros - Km

Área de Actividad de Servicios de Transporte
de Cercanías y Media Distancia

2009

2008
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31,82
36,34

28,7229,12

37,01
34,75

31,7230,21

51,8553,10

33,86
32,03

Cercanías
Metropolitanas

Madrid

60

50

40

30

20

10

0

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Cercanías

Metropolitanas
Barcelona

Cercanías Urbanas e
Interurbanas

Media Distancia
Convencional

Alta Velocidad
Media Distancia

Total

Área de Actividad de Servicios de Transporte
de Cercanías y Media Distancia. Aprovechamiento 
(%)
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3.2 
Área de actividad de servicios
de transporte de Alta Velocidad-
Larga Distancia

Hitos destacables 

En el pasado año 2009 no se han producido nuevas aperturas de
infraestructuras que hayan modificado esencialmente el escenario 
con el que se finalizó 2008, año en el que se puso en funcionamiento
la línea Madrid-Barcelona en todo su recorrido. Por tanto, ha sido un
año de consolidación de la oferta en las relaciones afectadas por
dicha infraestructura.

Por otro lado, el efecto de la situación económica influyó de forma
negativa en la evolución general del negocio, habiéndose apreciado
especial incidencia en aquellos productos con un mayor componente
profesional en el motivo del viaje.

En cuanto a la evolución de los precios, se produjo una subida 
media del 4% desde el comienzo del año, y se llevó a cabo una
política activa en la gestión de tarifas promocionales con el objeto 
de optimizar los resultados económicos de la oferta prevista.

A lo largo del ejercicio se han ido produciendo diversos cambios en la
oferta comercial, principalmente motivados por las renovaciones del
material, destacando los siguientes:

• TrenHotel Barcelona-Andalucía: se realiza el cambio del material
Talgo de la serie VI a la nueva serie VII en las relaciones Barcelona-
Cádiz y Barcelona-Málaga/Granada.

• Sustitución del Talgo diurno de la serie III, en la relación 
Barcelona-Irún-Bilbao-Salamanca por el producto ALVIA con 
la serie 120, con dos frecuencias diarias: Barcelona-Irún y
Barcelona-Bilbao.

• Sustitución del producto Estrella en las relaciones Barcelona-Galicia
y Barcelona-Asturias por TrenHotel con material Talgo serie VII,
reduciéndose en aproximadamente dos horas la duración del viaje.

• El producto AVE de las relaciones Barcelona-Sevilla y 
Barcelona-Málaga pasa a circular a través de la variante ferroviaria
que evita la parada en Puerta de Atocha, permitiendo reducciones
del tiempo de viaje de hasta 50 minutos.

• En las relaciones Madrid-Cádiz y Madrid-Huelva se incorpora la serie
130 que permite reducir la duración del viaje en torno a 30 minutos
y aumentar las plazas ofertadas. 

• La relación Alicante – Valencia – Barcelona cubierta por el producto
EUROMED, a lo largo del año ha ido sustituyendo progresivamente la
circulación del material de la serie 101 por material de la serie 130.

• En la relación Madrid – Bilbao / Irún se sustituyen el Talgo diurno 
de la serie III Madrid – Bilbao y el Intercity Madrid – Irún por
nuevos servicios ALVIA.

Resultados

El volumen total de ingresos generados en 2009 fue de 
1.101,0 millones de euros, un 3,2% por encima del año 2008.

De dicho importe, 1.063,9 millones de euros se obtuvieron por la
venta de títulos de transporte, con un crecimiento del 2,1% sobre 
el año anterior. 

La demanda generada y atendida ha sido un 0,7% menor al número
de viajes registrados en 2008, dejándose notar el efecto de la
situación económica del país, siendo los ingresos superiores en 
21,5 millones de euros a los registrados el año anterior, debido
fundamentalmente a la subida media de tarifas efectuada en 
2009, que fue del 4%.

En la distribución de ingresos por áreas de negocio destacan el corredor
Nordeste con el 32,0% del total y el corredor Sur con el 30,8%.
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En cuanto al resto de ingresos, 37,1 millones de euros corresponden
principalmente a la prestación de servicios al Adif, a los acuerdos de
gestión de trenes internacionales con los ferrocarriles Portugueses y a
penalizaciones a proveedores. 

Por su parte, las partidas que componen los gastos de explotación
al EBITDA (personal, energía de tracción, cánones y servicios Adif,
materiales y servicios prestados por proveedores externos e internos),
alcanzan la cifra de 965,2 millones de euros, lo que supone un
aumento del 4,8% sobre el año 2008.

La partida de gasto que experimenta un mayor crecimiento es la de
Cánones y servicios Adif, aumentando en 27,5 millones de euros
(10,4%), y dentro de ella, los Cánones Adif, cuyo importe ascendió a
244,7 millones de euros, lo que supone un aumento del 14,7% sobre
el registrado en 2008.

El desglose por tipo de canon es de 207,5 millones de euros para el
de Infraestructura, creciendo un 17,2% y de 37,2 millones de euros
para el de Estaciones, con un 2,5% de aumento.

La causa principal de este crecimiento ha sido la consolidación de la
oferta en la línea de Alta Velocidad Madrid-Barcelona con una media
de servicios diarios i/v de 27 frecuencias, frente a la progresiva puesta
en servicio que se realizó en 2008 en esta relación.

Con todo ello, el resultado bruto de explotación (EBITDA)
se sitúa en 135,8 millones de euros, disminuyendo en 10,3 millones
(7%) el obtenido en 2008, que fue de 146,1 millones de euros.

De esta desviación, 4,7 millones de euros corresponden al registro 
del gasto devengado por el expediente de regulación de empleo.

Finalmente, el resultado obtenido en el ejercicio 2009 arroja un
saldo positivo de 19,1 millones de euros, mejorando en 43,9 millones
de euros el obtenido en 2008.

En el resultado inciden positivamente, por una parte, la evolución
del resultado financiero que ha supuesto una mejora 
de 28,4 millones de euros frente al obtenido en 2008, y por otra, 

el registro como ingresos excepcionales de la parte correspondiente
a Renfe-Operadora por el recurso presentado por Adif respecto 
del IVA de los años 1998, 1999 y 2000. A su vez, incide
negativamente la evolución de la dotación para amortizaciones 
y retiros que se ha incrementado en 19,2 millones de euros con
respecto a 2008, como consecuencia de la activación de 
diversas entregas de material de la serie 130 (7 unidades) y de 
6 composiciones Talgo VII TrenHotel.



161

R
es

ul
ta

do
s 

y 
pr

in
ci

pa
le

s 
m

ag
ni

tu
de

s 
de

 l
as

 á
re

as
 d

e 
ac

ti
vi

da
d

(millones de euros)

Área de Actividad de Servicios de Transporte de
Alta Velocidad - Larga Distancia. Cierre año 2009

2009 2008 Diferencia % 

Variación (1)

(1) Signo ( - ) : Variación desfavorable en Ingresos, Saldo, Resultados y Coberturas. Favorable en Gastos y Coste

(continúa en la página siguiente >)

CUENTA DE RESULTADOS DE GESTIÓN

Ingresos
Títulos de transporte 1.063,93 1.042,41 21,52 2,1

Otros ingresos 31,12 17,43 13,69 78,6

Ingresos Propios 1.095,05 1.059,83 35,21 3,3

Ingresos de transferencia 5,95 7,32 -1,37 -18,7 

(+) Total ingresos 1.101,00 1.067,13 33,84 3,2

Gastos
Personal 130,48 129,82 0,66 0,5

Plan de Recursos Humanos (ERE) 4,68 4,68 

Energía de tracción 68,08 69,04 -0,96 -1,4 

Cánones y servicios Adif (excepto energía) 292,38 264,84 27,54 10,4

Otros materiales y servicios 353,85 337,27 16,58 4,9

Gastos Propios 849,47 800,97 48,50 6,1

Integria 43,33 52,58 -9,25 -17,6 

Sistemas de Información 12,18 11,24 0,95 8,4

Dirección Corporativa Protección Civil, 
Seguridad y Prevención Riesgos 4,28 3,40 0,89 26,1

Otros 16,62 19,95 -3,34 -16,7 

Gastos de Transferencia 76,42 87,17 -10,75 -12,3 

Comunes Centro Corporativo antes de amort. e intereses 39,31 32,96 6,35 19,3

(-) Total gastos 965,20 921,10 44,10 4,8
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Área de Actividad de Servicios de Transporte de
Alta Velocidad - Larga Distancia. Cierre año 2009

2009 2008 Diferencia % 

Variación (1)

CUENTA DE RESULTADOS DE GESTIÓN

(=) Resultado antes de amortizaciones intereses 
e impuestos (EBITDA) 135,79 146,05 -10,26 -7,0

(-) Amortizaciones y retiros del inmovilizado 134,31 115,13 19,18 16,7
(-) Comunes Centro Corp. (amortizaciones y ret. inmovilizado) 7,10 4,98 2,11 42,4

(=) Resultado antes de intereses e impuestos (EBIT) -5,62 25,94 -31,55 -121,7
(+/-) Resultado Financiero -31,08 -59,57 28,49 47,8
(+/-) Resultado de Ejercicios Anteriores 9,05 4,58 4,47 97,6

(-) Comunes Centro Corp. (Rdos. Financ., Ejerc. Ant.y Excepc.) -46,74 -4,23 -42,50 <-1000
(-) Impuesto Diferido 0,01 0,01 0,00 4,7

(=) Resultado 19,07 -24,84 43,91 176,8 

Coeficientes de Cobertura
Al EBITDA (%) 114,1 115,9 -1,8 
Al EBIT (%) 99,5 102,5 -3,0 
Al Resultado (%) 101,8 97,7 4,0

(< viene de la página anterior)

(1) Signo - : Variación desfavorable en Ingresos, Saldo, Resultados y Coberturas. Favorable en Gastos y Coste

(millones de euros)
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+19,1

-24,8

-5,3

+33,8
+1,0

+75,4

-27,5

-12,2

-21,3

Evolución resultado 2009 vs 2008
Alta Velocidad y Larga Distancia

(millones de euros)
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2009 2008 % 2009/2008

Totales Año del Área de Actividad de Servicios 
de Transporte Alta Velocidad - Larga Distancia

PRINCIPALES MAGNITUDES

Ingresos de Títulos de transporte
Millones de euros 1.063,929 1.042,409 2,1 

Percepción Media (céntimos de euro / V.K.) 9,862 9,936 -0,7 

Tráfico
Viajeros (miles) 23.098 23.256 -0,7 

Viajeros - Kilómetro (millones) 10.788 10.491 2,8 

Oferta 
Plazas - Kilómetro (millones) 18.098 16.922 6,9 

Kilómetros - Tren (miles) 58.431 55.262 5,7 

Plazas / Tren 310 306 1,1 

Aprovechamiento
% Aprovechamiento (V.K./P.K.O.) (1) 59,6 62,0 -2,4 

Ingresos / Km. Tren 18,208 18,863 -3,5 

Viajeros / Tren 185 190 -2,7 

Calidad

Índice de Calidad Percibida (1) (3) 7,57 7,54 0,03 

Puntualidad AV-LD (1) (2) 88,95 86,84 2,11 

Puntualidad Alta Velocidad (1) (2)

AVE Madrid - Sevilla/Málaga 97,60 98,06 -0,46 

AVE Madrid - Barcelona 95,89 97,14 -1,25 

(1) En la columna de variación se indica la diferencia en puntos porcentuales respecto al año anterior.
(2) Número de trenes llegados a destino puntuales, respecto del número de trenes llegados a destino.

(3) Media de las dos últimas olas del año.
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Ingresos de títulos de transporte 
en Alta Velocidad y Larga Distancia

Áreas de negocio
Corredor Nordeste 340,674 343,810 -0,9

Corredor Sur 327,302 340,779 -4,0

Corredor Este - Mediterráneo 164,479 167,884 -2,0

Corredor Norte 125,112 117,835 6,2 

Corredor Transversales 106,362 72,101 47,5 

Total 1.063,929 1.042,409 2,1

(millones de euros) 2009 2008 2009/2008 /%)

Variación

Viajeros en 
Alta Velocidad y Larga Distancia

Viajeros
Corredor Nordeste 5.651 5.620 0,5 

Corredor Sur 6.228 6.628 -6,0 

Corredor Este - Mediterráneo 5.209 5.467 -4,7 

Corredor Norte 3.735 3.659 2,1 

Corredor Transversales 2.275 1.882 20,9 

Total 23.098 23.256 -0,7

(miles de viajeros)
2009 2008 2009/2008 /%)

Variación
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340,67 343,81
327,30

340,78

164,48 167,88

125,11 117,83
106,36

72,10

AN Corredor Nordeste

400

350

300

250

200

150

100

50

0

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
AN Corredor Sur AN Corredor Este-Medit. AN Corredor Norte AN Transversales

Área de Actividad de Servicios de Transporte de Alta Velocidad - Larga Distancia
Ingresos títulos de transporte Alta Velocidad y Larga Distancia. Cierre año 2009

(millones de euros)

(millones de euros)

2009

1.042,41

1.063,93

2008

Total Área de Actividad 
Alta Velocidad y Larga Distancia
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5,65 5,62

6,23
6,63

5,21
5,47

3,73 3,66

2,28
1,88

AN Corredor Nordeste

7

6

5

4

3

2

1

0

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
AN Corredor Este-Medit. AN Corredor Norte AN Transversales

(millones de viajeros)

2009

23,26

23,10

2008

(millones de euros)

Total Área Actividad 
Alta Velocidad y Larga Distancia 

Área de Actividad de Servicios de Transporte de Alta Velocidad - Larga Distancia
Viajeros Alta Velocidad y Larga Distancia. Cierre año 2009
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4.582,6

2.691,4

4.557,0

2.788,7
3.267,7 2.935,0

1.667,7

2.756,1
1.556,72.083,5

18.098,3

10.788,0

20.000

17.500

15.000

12.500

10.000

7.500

5.000

2.500

0

AN Corredor Nordeste AN Corredor Sur AN Corredor Este -
Mediterraneo

An Corredor Norte AN Transversales Total

Oferta (PKO): Millones de plazas - Km Demanda (PKD): Millones de viajeros - Km

4.041,8

2.532,0

4.546,3

2.914,0
3.261,9 2.857,6

1.591,2
2.214,8

1.271,5
2.182,2

16.922,4

10.490,9

20.000

17.500

15.000

12.500

10.000

7.500

5.000

2.500

0

AN Corredor Nordeste AN Corredor Sur AN Corredor Este -
Mediterraneo

An Corredor Norte AN Transversales Total

Oferta (PKO): Millones de plazas - Km Demanda (PKD): Millones de viajeros - Km

Área de Actividad de Servicios de Transporte
de Alta Velocidad - Larga Distancia

2009

2008
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9 3.3
Área de Actividad de servicios
de transportes de Mercancías y
Logística

Hitos destacables 

La actividad del Área de Mercancías y Logística durante el 
año 2009 ha estado fuertemente condicionada por la disminución
generalizada de la actividad económica iniciada en el segundo
cuatrimestre de 2008, cuyo efecto ha provocado una contracción 
de la demanda que ha afectado a todos los sectores productivos y de
servicios del país.

No obstante, los efectos negativos de esta desaceleración se han visto
paliados por las actuaciones llevadas a cabo en el ámbito del Área de
Actividad tendentes a contrarrestar el impacto de la crisis.

En este sentido, en octubre se puso en marcha regularmente el nuevo
servicio “AutoTren”, de transporte de automóviles entre Madrid,
Barcelona y Málaga, ofreciendo una solución logística para el
transporte de flotas a empresas de alquiler, vehículos de ocasión y al
mercado de segunda mano.

Por otro lado, en la línea de desarrollo de una oferta de servicios
integrados de transporte, el Consejo de Administración aprobó en
diciembre el inicio de actividad de la sociedad Logirail, cuya misión
como proveedor de servicios logísticos en tierra a las Áreas de
Negocio de Renfe Mercancías y Logística, permitirá ofrecer un servicio
logístico integral en el que el transporte por ferrocarril sea un
elemento más en el conjunto de servicios.

58,73
62,65 61,20

64,10 63,76
66,90

56,82 55,68 56,48 57,41 59,61 61,99
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(%)

Área de Actividad de Servicios de Transporte
de Alta Velocidad - Larga Distancia. Aprovechamiento 
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Igualmente hay que destacar las siguientes actuaciones: 

− La elección de Madrid como plataforma logística de la red
Intermodal para productos comerciales concretos, como es el caso
de Iberianlink, que une los puertos de Oporto, Lisboa, Setúbal y
Sines con Valencia, Barcelona, Tarragona y Zaragoza. 

−  La puesta en servicio del acceso electrificado a la campa de
automóviles de Fuencarral en Madrid, que permite dar un salto de
eficiencia en los tráficos de automóviles que realiza Renfe
semanalmente con base en esta terminal logística. 

−  El incremento de longitud de los trenes hasta 550 metros para el
transporte de contenedores en los corredores de Barcelona-Madrid
y Madrid-Sevilla.

−  El nuevo servicio de contenedores BarceLyon Express con Naviland
Cargo y el Puerto de Barcelona, conectando las dos terminales de
contenedores del puerto de Barcelona con la terminal ferroviaria
de Naviland Cargo en Lyon.

En cuanto a inversiones, se han acometido nuevas actuaciones
orientadas a la modernización y homogenización del parque de
material, entre las que cabe destacar los trabajos para incrementar la
vida útil de las locomotoras de la serie 251. Asimismo, se ha
procedido a la aprobación de la adquisición de ejes para ancho UIC
con objeto de permitir el acceso del material motor a tráficos en
ancho internacional. 

Por último, señalar que al igual que en 2008, en el año 2009 se
mantiene la tendencia de mejora progresiva en los indicadores de
calidad percibida por el cliente, situándose la valoración media, de
acuerdo a los datos arrojados por la encuesta anual, en un índice de
satisfacción de 7,23 sobre 10, superior en 0,52 puntos al dato del 
año anterior.
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Resultados

Los resultados del Área de Actividad durante el ejercicio 2009 
reflejan la situación económica general, alcanzándose cifras inferiores
a las registradas en el ejercicio anterior.

El volumen de ingresos totales del año 2009 se sitúa en 
278,6 millones de euros quedando un 22,2% por debajo de 
la cifra de 2008.

De esa cantidad, 232,6 millones de euros corresponden a los
generados por el tráfico de mercancías, lo que representa una
disminución del 28,2% (91,3 millones de euros) sobre el año 2008,
como consecuencia directa de la contracción de la demanda que ha
provocado una disminución de actividad medida en Toneladas
transportadas del 24,8%, (5,5 millones).

En el capitulo de otros ingresos, que ascendieron a 44,7 millones 
de euros; se incluyen además de los servicios prestados a Adif, en
virtud de los convenios vigentes, por importe de 13,3 millones de
euros; los alquileres y cánones por valor de 12,1 millones de euros;
otros ingresos por la operación de aportación de capital a la empresa
participada Railsider Logística por un importe de 13,5 millones de
euros; y otros ingresos por la venta de 4 locomotoras S/319 dentro 
del contrato de Argentina por un valor de 6,7 millones de euros. 

Ante esta situación, el Área de Actividad emprendió una serie de
medidas, en línea con los objetivos estratégicos, tendentes a paliar 
la repercusión negativa en sus resultados, que han permitido situar
los ratios de percepción unitaria en valores superiores a los del año
anterior: el ingreso por Kilómetro-tren un 1,9% y el ingreso por
Tonelada-Km. un 0,3%. Estas medidas han estado básicamente
orientadas, al replanteamiento de actividades prescindibles en estos
momentos, a profundizar en la racionalización de la producción y 
en consecuencia en los costes variables asociados a la misma, y al
control general de gastos.

Como consecuencia de estas actuaciones, las partidas que componen
los gastos de explotación al EBITDA (personal, energía de
tracción, cánones y servicios Adif, y materiales y servicios prestados

por proveedores externos e internos), alcanzaron la cifra de 298,6
millones de euros, lo que significa una reducción de 68,5 millones de
euros (18,7%), sobre el año 2008, con ahorros en todos los capítulos
y de forma más destacada en los siguientes:

−  Energía de tracción, que disminuye 21,5 millones de 
euros (37,3%).

−  Integria, por el mantenimiento del material motor y remolcado,
que se reduce 21,4 millones de euros (28,7%).

−  Cánones y servicios Adif, con una bajada de 19,6 millones de euros
(26,7%).

Todas estas reducciones están en línea con la evolución que ha tenido
la producción en el ejercicio 2009: los Kilómetros-tren se situaron un
29,6% por debajo del año anterior y las Toneladas Kilómetro Brutas
ofrecidas, un 27,7%. 

Con todo ello, el resultado bruto de explotación (EBITDA),
obtenido en 2009, se sitúa en –20,0 millones de euros, 
lo que significa empeorar en 11,1 millones de euros el 
alcanzado en el ejercicio 2008, de los que 4,2 millones de euros
corresponden al registro del gasto devengado por el expediente 
de regulación de empleo.

Finalmente, el resultado del ejercicio 2009, una vez deducida la
Dotación para amortizaciones y el resultado financiero, arroja un
saldo negativo de 42,7 millones de euros, lo que supone mejorar en
2,2 millones de euros (4,9%) el del año anterior.

En el resultado incide positivamente el registro como ingresos
excepcionales de la parte correspondiente a Renfe-Operadora 
por el recurso presentado por Adif respecto del IVA de los años 
1998, 1999 y 2000.
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(millones de euros)

Área de Actividad de Servicios de Transporte
de Mercancías y Logística. Cierre año 2009

2009 2008 Diferencia % 

Variación (1)

(1) Signo ( - ) : Variación desfavorable en Ingresos, Saldo, Resultados y Coberturas. Favorable en Gastos y Coste

(continúa en la página siguiente >)

CUENTA DE RESULTADOS DE GESTIÓN

Ingresos
Tráfico 232,61 323,93 -91,32 -28,2

Otros ingresos 44,67 33,23 11,44 34,4

Ingresos Propios 277,27 357,16 -79,88 -22,4

Ingresos de transferencia 1,37 1,00 0,37 36,6

(+) Total Ingresos 278,64 358,16 -79,52 -22,2

Gastos
Personal 109,08 116,61 -7,53 -6,5

Plan de Recursos Humanos (ERE) 4,23 4,23

Energía de tracción 36,10 57,60 -21,50 -37,3

Cánones y servicios Adif (excepto energía) 53,58 73,14 -19,56 -26,7

Otros materiales y servicios 25,44 27,21 -1,77 -6,5

Gastos Propios 228,42 274,57 -46,14 -16,8

Integria 53,07 74,47 -21,40 -28,7

Sistemas de Información 4,18 4,35 -0,17 -3,8

Dirección Corporativa Protección Civil, 
Seguridad y Prevención Riesgos 0,75 0,60 0,15 24,9

Otros 0,64 0,78 -0,14 -18,1

Gastos de Transferencia 58,65 80,21 -21,56 -26,9

Comunes Centro Corporativo antes de amort. e intereses 11,53 12,29 -0,76 -6,2

(-) Total gastos 298,60 367,06 -68,46 -18,7
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Área de Actividad de Servicios de Transporte
de Mercancías y Logística. Cierre año 2009

2009 2008 Diferencia                       % 

Variación (1)

CUENTA DE RESULTADOS DE GESTIÓN

(=) Resultado antes de amortizaciones intereses 
e impuestos (EBITDA) -19,96 -8,90 -11,06 -124,2

(-) Amortizaciones y retiros del inmovilizado 31,81 36,41 -4,60 -12,6
(-) Comunes Centro Corp. (amortizaciones y ret. inmovilizado) 2,08 1,86 0,22 12,0

(=) Resultado antes de intereses e impuestos (EBIT) -53,85 -47,17 -6,68 -14,2
(+/-) Resultado financiero -5,57 -0,33 -5,25 <-1000
(+/-) Resultado de ejercicios anteriores 3,01 1,03 1,99 193,7

(-) Comunes centro corp. (Rdos. Financ., Ejerc. Ant.y Excepc.) -13,71 -1,58 -12,13 -768,6
(-) Impuesto diferido

(=) Resultado -42,71 -44,90 2,19 4,9 

Coeficientes de Cobertura
Al EBITDA (%) 93,3 97,6 -4,3 
Al EBIT (%) 83,8 88,4 -4,6 
Al Resultado (%) 86,7 88,9 2,2 

(< viene de la página anterior)

(1) Signo - : Variación desfavorable en Ingresos, Saldo, Resultados y Coberturas. Favorable en Gastos y Coste

(millones de euros)
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-42,7-44,9

+3,3

-79,5

+4,4

+21,5

+8,9

+19,6

+24,1

Evolución resultado 2009 vs 2008
Mercancías y Logística

(millones de euros)
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2009 2008 % 2009/2008

Totales Año del Área de Actividad de Servicios 
de Transporte de Mercancías y Logística

PRINCIPALES MAGNITUDES

Ingresos de Tráfico
Millones de euros 232,607 323,931 -28,2

Percepción Media (céntimos de euro / T.K.) 3,336 3,327 0,3

Tráfico
TEU (miles de unidades equivalentes) 413 525 -21,2

Toneladas (miles) 16.563 22.012 -24,8

TEU - Kilómetro (millones) 212 281 -24,7

Toneladas - Kilómetro (millones) 6.973 9.737 -28,4

Oferta
T. K. B. (millones) 17.878 24.739 -27,7

Kilómetros - Tren (miles) 21.652 30.737 -29,6

TB / Tren 826 805 2,6

Aprovechamiento
TKN / TKB (%) 39,0 39,4 -0,9

Ingresos / Km. Tren 10,743 10,539 1,9

TN / Tren 322 317 1,7
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Mercado intermodal
Toneladas

Concepto
Tráfico Nacional Marítimo 1.919 2.226 -13,8

Tráfico Nacional Terrestre 1.432 1.985 -27,8

Tráfico Nacional Total 3.351 4.211 -20,4

Importación 701 839 -16,4

Exportación 465 552 -15,7

Tránsito 15 53 -71,0

Tráfico Internacional Total 1.181 1.443 -18,1

Total 4.532 5.654 -19,8

(miles de toneladas)
2009 2008 2009/2008 /%)

Variación

Mercado intermodal
Toneladas kilómetro

Concepto
Tráfico Nacional Marítimo 1.100 1.321 -16,7

Tráfico Nacional Terrestre 1.027 1.517 -32,3

Tráfico Nacional Total 2.126 2.838 -25,1

Importación 237 277 -14,4

Exportación 168 182 -8,0

Tránsito 3 25 -86,9

Tráfico Internacional Total 408 484 -15,7

Total 2.535 3.322 -23,7

(millones de toneladas km)
2009 2008 2009/2008 /%)

Variación
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Área de Actividad de Servicios de Transporte de
Mercancías y Logística. Vagón Completo. Toneladas 

P. Siderúrgicos Nacionales 2.690 4.337 -38,0

Carbones 1.532 1.897 -19,2

Cementos 1.104 1.856 -40,5

Cereales 902 926 -2,7

Piedras y Tierras 866 929 -6,9

Autos 434 593 -26,8

Calizas 420 470 -10,7

Butano y Propano 373 403 -7,5

Papel 319 350 -8,7

Combustibles Líquidos 315 365 -13,7

Bebidas 276 180 53,6

Productos Químicos 267 372 -28,1

Material de Construcción 252 174 44,5

Maderas 230 433 -46,9

Sal 177 198 -10,8

Cualquier Mercancía 161 198 -18,6

Abonos 79 146 -46,0

Cenizas Volantes 55 67 -17,6

Aceites 43 52 -18,0

Ttes. Militares 30 57 -46,9

Ttes. Excepcionales 2 2 -15,3

Material Móvil de FF.CC. 1 2 -66,0

Minerales 0 94

Remolacha 0 3

Tráfico Nacional 10.527 14.103 -25,4

Tránsito 8 33 -74,9

Importación 734 1.118 -34,4

Exportación 762 1.105 -31,0

Tráfico Internacional 1.504 2.255 -33,3

(miles de toneladas)
2009 2008 2009/2008 /%)

Variación
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Área de Actividad de Servicios de Transporte de Mercancías 
y Logística. Vagón Completo. Toneladas kilómetro

P. Siderúrgicos Nacionales 1.407 2.188 -35,7

Cementos 257 459 -44,0

Autos Nacionales 234 350 -33,1

Cereales Nacionales 230 261 -11,6

Combustibles Líquidos 212 247 -14,2

Maderas Nacionales 203 346 -41,4

Piedras y Tierras 184 231 -20,3

Papel 178 192 -7,1

Carbones 176 378 -53,4

Butano y Propano 158 164 -4,2

Cualquier Mercancía 119 145 -17,8

Material de Construcción 99 58 71,7

Productos Químicos 94 158 -40,2

Bebidas 69 28 148,2

Sal 42 48 -10,8

Ttes. Militares 20 37 -44,9

Cenizas Volantes 17 27 -36,4

Aceites 16 14 13,4

Abonos 11 26 -59,0

Calizas 9 10 -10,8

Ttes. Excepcionales 1 1 -38,7

Material Móvil de FF.CC. 0 1 -84,5

Minerales 0 16

Remolacha 0 2

Tráfico Nacional 3.737 5.386 -30,6
Tránsito 5 6 -9,3

Importación 340 499 -32,0

Exportación 357 524 -32,0

Tráfico Internacional 701 1.029 -31,8

(millones de toneladas km)
2009 2008 2007/2006 /%)

Variación
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(millones de euros)

2009

323,93

232,61

2008

Total Área de Actividad 
Mecancías y Logística 

Área de Actividad de Servicios de Transporte de Mercancías y Logística
Ingreso Tráfico Mercancías y Logística. Cierre año 2009
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Área de Actividad de Servicios de Transporte de Mercancías y Logística
Toneladas Mercancías y Logística. Cierre año 2009
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3.006,2

1.167,1
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(TKB): Millones de Toneladas Kilómetro Brutas (TKN): Millones de Toneladas Kilómetro NNetas
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Área de Actividad de Servicios de Transporte 
de Mercancías y Logística. Tráfico
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3.4 
Área de Actividad de Servicios
de Fabricación y Mantenimiento

Hitos destacables 

En el ejercicio 2009, Renfe Integria ha continuado en su relación 
con sociedades de mantenimiento de trenes, materializando una 
serie de acuerdos:

•  Acuerdo con Bombardier para la subrogación del proyecto 
s/102 a partir de 1 de noviembre de 2009.

•  Acuerdo con Talgo para el traspaso de activos a Tarvia y la
subrogación del proyecto s/102 a partir de 1 de enero de 2010.

•  El Consejo de Administración de Renfe en 2008 aprobó la
subrogación de los proyectos s/446, Civia III y s/120 bis s/121,
s/449 y s/599, y en el año 2009 se procedió al acuerdo con 
C.A.F de los planes de negocio de estos nuevos productos así 
como al de la ampliación de capital necesario de Actren en 
2 millones de euros (Acuerdo Junta General de Accionistas de 
8 de Julio de 2009).

•  Acuerdo para la participación en la reparación IM4 de 
bogies s/102 con Bombardier y Btren e inicio de contactos 
con fabricantes y sociedades para la reparación 
de componentes. 

Además se inician procesos internos para el control económico y
seguimiento de las sociedades mixtas a través de los consejos y los
órganos de gestión de las mismas, en línea con los objetivos de 
Renfe-Operadora. 

Área de Actividad de Servicios de Transporte 
de Mercancías y Logística. Aprovechamiento 

(%)
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Por otra parte, en el ámbito de los acuerdos entre Renfe y la industria
privada para la fabricación en talleres de Integria de diversas series
de material, destacan los siguientes proyectos:

•  Se finaliza el proyecto de fabricación de Civia III de C.A.F por parte
del T.C.R de Valladolid, perteneciente al contrato firmado por Renfe
Integria y Alstom para la participación en la fabricación y suministro
de 40 trenes modulares tipo Civia III para servicios de Cercanías.

•  Se hace entrega a Bombardier de la primera locomotora 
(cabeza tractora) de la s/112 realizada en el T.C.R de Valladolid.

•  Inicio de la reparación de motores de tracción en vehículos 
de la s/104 de Alstom.

•  Se realiza la reparación general de los primeros bogies de las
motrices s/102, en el T.C.R de Valladolid. Esta reparación forma
parte de la intervención IM4 por la que está pasando la flota de 
las ramas s/102, mantenida por Btren. Está previsto que el T.C.R 
de Valladolid repare 44 bogies, mientras que Bombardier 
repararía otros 24 en su factoría de Siegen (Alemania), siendo 
ésta la primera vez que Renfe Integria participa en la reparación 
de bogies de alta velocidad.

A su vez, dentro del proceso de captación de nuevos clientes, se han
firmado diversos acuerdos entre los que cabe destacar los siguientes:

•  Se acuerda con Vossloh el importe de los servicios de
mantenimiento correspondiente a la garantía de las locomotoras
333.3 y 334, fabricadas y suministradas por dicha empresa.

•  Es aceptada por Vías y Construcciones la reparación accidental de
la locomotora 321-039 de su propiedad.

•  Es aceptada por Acciona-Rail, la reparación de cinco vagones de su
propiedad accidentados en la estación de Aboño.

•  FGC (Ferrocarriles de la Generalitat de Cataluña) acepta nuestra
oferta para el pintado de las cuatro locomotoras de la serie 310.1,
que aporta a Cargometro.

•  Se firma con Railsider el contrato de mantenimiento integral 
de los 495 vagones de su parque, que incluye mantenimiento
preventivo, correctivo, grandes reparaciones, asistencia en 
línea, etc.

Resultados

El total de ingresos del área de actividad, alcanzó en el ejercicio
2009 la cifra de 272,2 millones de euros, lo que supone una
reducción de 26,8 millones de euros, un 9% sobre el año anterior.

De ese total, 202,2 millones de euros, corresponden a la prestación
de servicios de mantenimiento y reparaciones a los operadores 
de viajeros y mercancías de la propia Renfe-Operadora, y
experimentan una disminución del 15% (35,6 millones de euros)
sobre los obtenidos en 2008.

La mayor caída se produce en el área de Mercancías y Logística
(28,7%) debido a la fuerte disminución de su actividad, y en el 
área de Alta Velocidad – Larga Distancia (17,6%) por la gradual
sustitución del material convencional.

El resto de ingresos, 69,9 millones de euros, se obtienen por 
los trabajos para el propio inmovilizado y por servicios de
mantenimiento prestados a otros propietarios de material y al
Administrador de Infraestructuras Ferroviarias, y en su conjunto
suponen un aumento del 14% (8,8 millones de euros) sobre 
el año anterior.

El más significativo se produce en las actividades de fabricación, 
con un incremento de 7,3 millones de euros, así como los ingresos
correspondientes a Integria de la operación de venta de material a
Argentina, que ascendieron a 3,7 millones de euros.

En cuanto a los gastos de explotación al EBITDA (personal, consumos
de materiales de almacén, materiales y servicios suministrados por
proveedores externos e internos), se elevan a 315,6 millones de
euros, lo que ha supuesto un ahorro 16,3 millones de euros (4,9%)
que se concentra en dos partidas:
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−  Consumo de materiales
Con una reducción de 21,6 millones de euros (23,2%) como
consecuencia de la menor actividad anteriormente citada.

−  Resto de materiales y servicios
Con una reducción de 5,5 millones de euros (9,5%) como
consecuencia de la menor actividad y las actuaciones de
internalización llevadas a cabo.

En el apartado de gastos destaca el correspondiente al Plan de RRHH
(ERE) por importe de 11,6 millones de euros, por la diferencia de
bajas previstas frente a las reales en 2009 y por la provisión de bajas
de 2010.

Como consecuencia de todo lo anterior, el resultado bruto de
explotación (EBITDA) se sitúa en –43,4 millones de euros, lo que
supone una desviación negativa de 10,6 millones de euros, un
32,2%, sobre el obtenido en el año 2008.

Finalmente, el resultado alcanzado en el ejercicio 2009, una
vez incorporada la Dotación para amortizaciones y el Resultado
financiero, es de –57,4 millones de euros, lo que representa una
desviación negativa de 1,8 millones de euros, un 3,1% sobre el del
año anterior. 

En el resultado incide positivamente el registro como ingresos
excepcionales de la parte correspondiente a Renfe-Operadora por 
el recurso presentado por Adif respecto del IVA de los años 
1998, 1999 y 2000.



183

R
es

ul
ta

do
s 

y 
pr

in
ci

pa
le

s 
m

ag
ni

tu
de

s 
de

 l
as

 á
re

as
 d

e 
ac

ti
vi

da
d

(millones de euros)

Área de Actividad de Servicios de Fabricación
y Mantenimiento. Cierre año 2009

2009 2008 Diferencia % 

Variación (1)

(1) Signo ( - ) : Variación desfavorable en Ingresos, Saldo, Resultados y Coberturas. Favorable en Gastos y Coste

(continúa en la página siguiente >)

CUENTA DE RESULTADOS DE GESTIÓN

Ingresos 
Trabajos para el inmovilizado y almacenes 15,58 18,81 -3,23 -17,2 

Convenios mantenimiento con Adif 9,62 11,36 -1,74 -15,3 

Resto prestaciones a terceros 44,73 31,00 13,72 44,3

Ingresos Propios 69,93 61,17 8,76 14,3

Ingresos de transferencia 202,21 237,81 -35,60 -15,0 

(+) Total Ingresos 272,15 298,98 -26,84 -9,0 

Gastos
Personal 154,08 157,74 -3,66 -2,3 

Plan de Recursos Humanos (ERE) 11,63 11,63 

Energía de tracción 0,04 0,07 -0,03 -38,8 

Cánones y servicios Adif (excepto energía) 0,97 0,98 -0,01 -1,4 

Otros materiales y servicios 128,15 155,29 -27,14 -17,5 

Gastos Propios 294,86 314,09 -19,22 -6,1

Sistemas de Información 3,10 3,15 -0,04 -1,4

Dirección Corporativa Protección Civil, 
Seguridad y Prevención Riesgos 5,17 3,63 1,53 42,2

Otros 0,64 0,34 0,30 88,0

Gastos de Transferencia 8,92 7,13 1,79 25,1

Comunes Centro Corporativo antes de amort. e intereses 11,80 10,64 1,16 10,9

(-) Total gastos 315,58 331,85 -16,27 -4,9 
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Área de Actividad de Servicios de Fabricación
y Mantenimiento. Cierre año 2009

2009 2008 Diferencia % 

Variación (1)

CUENTA DE RESULTADOS DE GESTIÓN

(=) Resultado antes de amortizaciones intereses 
e impuestos (EBITDA) -43,44 -32,87 -10,57 -32,2

(-) Amortizaciones y retiros del inmovilizado 22,08 19,01 3,06 16,1
(-) Comunes Centro Corp. (amortizaciones y ret. inmovilizado) 2,13 1,61 0,52 32,5

(=) Resultado antes de intereses e impuestos (EBIT) -67,64 -53,49 -14,15 -26,5
(+/-) Resultado Financiero -2,43 -7,32 4,89 66,8
(+/-) Resultado de Ejercicios Anteriores -1,27 3,87 -5,15 -132,9

(-) Comunes Centro Corp. (Rdos. Financ., Ejerc. Ant.y Excepc.) -14,03 -1,37 -12,67 -927,3
(-) Impuesto Diferido 0,09 0,09 -0,00 -0,3

(=) Resultado -57,41 -55,66 -1,75 -3,1

Coeficientes de Cobertura
Al EBITDA (%) 86,2 90,1 -3,9
Al EBIT (%) 80,1 84,8 -4,7
Al Resultado (%) 82,6 84,3 -1,7

(< viene de la página anterior)

(1) Signo - : Variación desfavorable en Ingresos, Saldo, Resultados y Coberturas. Favorable en Gastos y Coste

(millones de euros)
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-57,4-55,7

-7,9
-26,8

-3,6
+0,03

+12,4

+0,01

+24,2

Evolución Resultado 2009 vs 2008
Fabricación y Mantenimiento 

(millones de euros)
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Composición Consejo

de Administración 
a 31 de diciembre de 2009
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Vocales:
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D. Carlos María Juárez Colera
D. Juan Ignacio Lema Devesa
D. Manuel López Blázquez
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Delegado Especial del Ministerio 
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5
Anexo I

Conciliación entre cuentas
anuales a 31 de diciembre 
de 2009 y cuenta de 
resultados de gestión 
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Títulos de transporte viajeros y mercancías 1.894.069 -537 1.893.532 1.893.532

Convenios específicos con CC.AA. 38.839 38.839 38.839 (1)

Compensación prest. servicio cerc. y M. Dist. 382.984 382.984 382.984 (1)

Ingresos de Tráfico 2.315.892 -537

Alquileres y cánones 24.859 -2.741 22.118 22.118 (1)

Beneficios venta inmovilizado 20.187 20.187 20.187

Otros ingresos 82.158 197 82.354 82.354 (1)

Convenios ADIF 42.135 42.135 42.135 (1)

Trabajos para el inmovilizado 15.583 15.583 15.583

Ingresos Varios 184.921 -2.544

Aplicación de subvención de capital 546 546 546

Subvención devengada Plan de RR.HH. (ERE)

Ingresos Propios 2.501.358 -3.080

Total ingresos 2.501.358 -3.080

Personal 768.471 -9.991 758.480 758.480

Plan de Recursos Humanos (ERE) 35.077 35.077 35.077

Energía de tracción 211.021 -8.245 202.776 201.494 (2)

Consumo de almacén - Gasoil para locomotoras 1.282 (3)

Consumo de materiales de almacén 72.404 72.404 72.404 (3)

Cánones 317.602 -20 317.582 317.582 (2)

Servicios Adif -2.228 -2.228 130.652 (2)

Resto de servicios 902.291 -4.444 897.848 764.968 (2)

Gastos Propios 2.306.866 -24.927

Exceso de provisión años anteriores -8.774 -8.774 -8.774

Otros resultados 107.251 107.251 107.251

Total gastos (antes de amortizaciones e intereses) 2.306.867 -140.952

Resultado Bruto de Explotación (EBITDA) 194.491 137.871

(continúa en la página siguiente >)

(miles de euros)

Cuenta Ejercicios Total con
de resultados anteriores y ejercicios anteriores Cuentas

de gestión excepcionales y excepcionales anuales

Cierre año 2009

(1) Otros ingresos de explotación (568.430 miles de euros)
(2) Otros gastos de explotación (1.414.696 miles de euros)

(3) Aprovisionamientos (73.686 miles de euros)
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Amortizaciones 340.055 340.055

Retiros del inmovilizado 12.300 12.300

Resultado antes de Intereses e -157.863 137.871 -19.992 -19.992
Impuestos (EBIT)

Ingresos financieros 44.900 44.900

Gastos financieros 111.748 111.748

Resultado Financiero -66.848 -66.848

Ingresos de ejercicios anteriores -3.080

Gastos de ejercicios anteriores -33.701

Resultado de Ejercicios Anteriores 30.621 -30.621

Resultados excepcionales 107.251 -107.251

Impuesto diferido 164 164

Resultado del ejercicio -87.004 -87.004

(miles de euros)

Cuenta Ejercicios Total con
de resultados anteriores y ejercicios anteriores Cuentas

de gestión excepcionales y excepcionales anuales

Cierre año 2009

(< viene de la página anterior)

Resultado de 
Explotación
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